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1. A TRANSFORMACAO DIGITAL DA EDUCACAO

A chamada renascenca digital traz desafios de grandes propor¢des a todos 0s
atores presentes em um sistema de educacdo superior, ciéncia, tecnologia e
inovacao. Isso pode ser percebido pelo surgimento de diferentes prefixos (em inglés)
— CO-, MULTI-, INTER-, TRANS-, OPEN- — utilizados para representar diferentes

formas de convergéncia (PACHECO, 2016), como presente nos termos open science,

open knowledge, open education, multidisciplinary, multi-institutional,
interdisciplinary, interinstitutional, transdisciplinary, coproduction, coworking, entre
outros.

Atualmente, as complexas interrela¢cdes entre a humanidade e o ambiente,
exigem um desenvolvimento sustentavel, e a educacao superior tem um papel chave
nesse processo, com a geracdo e difusdo do conhecimento através de pesquisa e
ensino interdisciplinares (Barth et al., 2011). As iniciativas que se limitam a elucidacéo
e ao tratamento de aspectos isolados (disciplinares) dos problemas complexos, nao
podem conduzir a soluc¢des efetivas (Pimenta, 2017).

Mudancas climaticas, esgotamento das fontes de agua e de recursos
energéticos, desmatamento, contaminacao de rios e mares, desigualdade social e
econdmica, sdo exemplos de problemas complexos de insustentabilidade que
requerem solucdes urgentes (Salas-Zapata & Rios-Osorio, 2013).

A exclusédo social (sem terras, sem tetos e sem empregos) sera muito mais
drastica nos proximos anos, especialmente incidente as pessoas sem conhecimentos
e excluidas da sociedade digital, que além de limitar a oferta de oportunidades de
mao-de-obra a estes, os substitui por “maquinas-de-obra” até mesmo em niveis de
tomada de deciséo (Pacheco; Santos & Wahrhaftig, 2020).

Uma estrutura educacional rigida ou centrada em aspectos tedricos que
instrumentalizam mas ndo entram em detalhe na filosofia da sustentabilidade,
reduzem a capacidade de pensamento (aprendizagem internalizada) e de reflexao
(aprendizagem externalizada e compartilhada), dificultando a desconstrucdo de
velhos paradigmas (Viegas et al., 2016).

Assim, surge o desenvolvimento da ciéncia de sustentabilidade, que é
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inspirada no uso do conhecimento — de forma diferente da ciéncia de base e da ciéncia
aplicada — para resolver problemas complexos, e possui caracteristicas como a
transdisciplinaridade, aprendizagem social, coproducdo do conhecimento,
abordagens de multiplas escalas e perspectivas, e a consideracdo da incerteza
inerente aos fendmenos (Salas-Zapata & Rios-Osorio, 2013).

Problemas complexos representam demanda desta nossa sociedade
complexa, e exigem a producdo de conhecimento adequado por um processo
colaborativo, em que todos os atores envolvidos coproduzem pois, nesta visédo, todo
conhecimento disponivel — cientifico ou ndo — deve ser considerado para resolver
problemas complexos, de modo que o0s atores cientificos, governamentais e sociais

aprendam juntos (Pacheco, 2016).

1.1 PROBLEMAS COMPLEXOS

A complexidade € um fendmeno que possui muitas interacdes e interferéncias,
incertezas, indeterminacfes; num certo sentido, sempre tem relacdo com 0 acaso,
pois esta ligada a certa mistura de ordem e desordem; é a incerteza no seio de
sistemas ricamente organizados; se difere do principio da simplicidade, o qual busca
separar o que esta ligado (disjuncao), ou unificar o que € diverso (reducao), pois a
complexidade € onde o uno e o multiplo se encontram e se modificam, em
frequentes ciclos de interacédo (Morin, 2011).

Logo, problemas complexos emergem de multiplas causas e se manifestam em
diferentes escalas espaciais e temporais; possuem uma incerteza irredutivel; a l6gica
para sua solucdo nem sempre € a mesma que esta implicita as suas causas (Salas-
Zapata & Rios-Osorio, 2013). Morin (2011) ainda cita uma frase de Blaise Pascal
sobre o paradigma de sistemas (pensamento sistémico), que justifica 0 pensamento
complexo: “Considero que € impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo,
como conhecer o todo sem conhecer suas partes individuais”.

Levando em consideracdo a complexidade e a interdependéncia dos
problemas da sociedade moderna, a resolucdo destes problemas requer que uma

pluralidade de disciplinas e conhecimentos sejam integrados e sintetizados
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(Lavrinovi€a, 2021). Esse processo poderia ser multidisciplinar e, deste modo, quem
mais se beneficia da integracdo de disciplinas € o beneficiario da solugcdo que se
busca.

Entretanto, as disciplinas que participam desta producéo de conhecimento para
resolucdo de problemas vivenciam pouca mudanca. Num proximo nivel, temos o
conhecimento interdisciplinar, quando ocorre a criagdo de novas disciplinas, na
integracdo do conhecimento das disciplinas em uma nova, sendo o conhecimento por
ela produzido mais adequado a resolucdo de problemas, mas ainda néo integrativo
com a sociedade.

Avancgando de nivel, chegamos ao conhecimento transdisciplinar, quando se
agregam novas formas e/ou novos atores no processo de integracdo e convergéncia
de disciplinas (Pacheco, 2016) e do conhecimento produzido para resolver 0s
problemas complexos.

A transdisciplinaridade € uma nova forma de produzir conhecimento. Busca
fomentar a colaboracédo e o didlogo entre conhecimentos e perspectivas distintas,
relacionados a problemas e fenbmenos complexos (Aravena et al., 2021). O prefixo
“trans” refere-se a uma caracteristica relacionada a convergéncia, a superacao de
limites e barreiras preexistentes (Pimenta, 2017). E um compromisso para superar a
fragmentacao percebida que afeta as modalidades disciplinares e multidisciplinares
do conhecimento, integrando uma pluralidade de disciplinas e seus conceitos,
meétodos e ferramentas associados em uma plataforma mais adequada para abordar

a complexidade (Aravena et al., 2021; Lavrinovi€a, 2021).

1.2 A COMPLEXIDADE E A EDUCACAO

Um modelo eficiente de educacéo esta sempre intimamente relacionado com a
visdo da sociedade (Muller & Souza, 2020). Em 1999, foram apontadas sete licdes
complexas para a educacdo do futuro, explicitando problemas que foram
negligenciados na educacao até entdo (Morin, 1999):

A educacdo ndo se preocupa em ensinar o que € conhecimento humano e sua

propensédo ao erro e a ilusdo. A teoria da informacdo mostra que o risco de erro pode
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vir de perturbagdes ou ruidos inerentes ao processo de comunicacéo e transmisséo
de informacdes.

O conhecimento, seja traduzido ou reconstruido, envolve interpretagéo,
introduzindo assim o risco de erro devido a subjetividade do conhecedor, sua visao de
mundo e seus principios de conhecimento;

A predominancia do aprendizado fragmentado em disciplinas muitas vezes nos
torna incapazes de conectar as partes e os todos. Deve ser substituido por uma
aprendizagem que possa ser realizada em seu contexto, na sua complexidade, em
sua totalidade;

A condicdo humana precisa ser um assunto essencial para toda a educagéo.
Precisamos avancar o modelo de disciplinas atuais para o reconhecimento da unidade
e da complexidade humana, reunindo e organizando o conhecimento disperso na
ciéncia, para demonstrar a conexéo indissoluvel entre a unidade e a diversidade de
tudo o que € humano;

O futuro da humanidade agora esté situado em escala global. As configuracdes
complexas das crises do século 20 devem ser elucidadas para mostrar como todos 0s
humanos enfrentam os mesmos problemas de vida e morte, e compartilham do
mesmo destino;

Nossa educacdo nos ensinou muitas certezas cientificas, enquanto a ciéncia
da mesma época revelou muitas areas ou pontos de incerteza em nOSSO
conhecimento. Precisamos ensinar principios estratégicos para lidar com o acaso, o
inesperado e o incerto.

Precisamos aprender a navegar em um mar de incertezas, contornando e
adentrando nas ilhas de certeza que temos. Cada pessoa que assume
responsabilidades educacionais deve estar pronta para ir aos postos avancados de
incerteza em Nossos tempos;

A compreensao é tanto um meio quanto um fim da comunicacdo humana. No
entanto, ndo ensinamos a compreensao. O mal-entendido precisa ser estudado em
suas origens, modalidades e consequéncias. Isso é tdo necessario para entender o
gue causa, e nao os sintomas do racismo, xenofobia e discriminacdo. Melhorar a

compreensao pode formar uma base solida para uma educacao pacificadora, com a
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gual estamos ligados por fundacéo e por vocagéao;

A ética ndo pode ser ensinada como licdes morais. Ela deve tomar forma na
mente das pessoas através da consciéncia de que o ser humano é ao mesmo tempo
um individuo, um membro de uma sociedade e um membro de uma espécie.

Nos anos seguintes a esta publicacédo, especialmente sobre a influéncia das
tecnologias modernas e, na Ultima década, pela influéncia da industria 4.0, os
paradigmas educacionais estdo mudando drasticamente, ou pelo menos deveriam
estar (Slavinec et al., 2019). A principal mudanca esta na troca de visao de mundo da
educacgao, que passa a ser “puxada” pelo aprendiz e, sobretudo, pela sociedade, ao
invés de “empurrada” pela oferta de conteudo (Pacheco; Santos & Wahrhaftig, 2020).

Outras mudancas verificadas se referem a transi¢cao do aprendiz passivo (teoria
de aprendizagem comportamental) para o aprendiz ativo (teoria construtivista e
cognitiva); alteracao dos métodos tradicionais de ensino, para novas formas baseadas
em achados recentes da neurociéncia e cognicdo; de ambientes de aprendizados que
exigiam adaptacdo de alunos e professores a tecnologia usada, para novas
tecnologias construidas ja adaptadas as necessidades dos alunos e professores; do
ensino baseado em disciplina, para a interdisciplinaridade, e até estratégias como as
baseadas em resolucédo de problemas, em pesquisas ou em projetos (Slavinec et al.,
2019).

Por fim, temos a evolucdo das tecnologias de informacédo e comunicacdo —
processamento de dados eletrénicos, computacdo pessoal, tecnologias de
comunicacao, internet e redes sociais sdo os exemplos mais notaveis dessa evolucao
(Brunetti et al., 2020) — amplamente acessadas pela sociedade, que modificam e sao
modificadas por estas, chegando também a realidade da educacdo com o
desenvolvimento do ensino a distancia, educacéao digital e outras modalidades.

A figura 1 representa a mudanca do modelo de educacdo baseado na
sociedade industrial, baseada em conteido e padronizada, para o momento
contemporaneo de demanda por uma aprendizagem decorrente da aquisicdo continua

de conhecimentos e competéncias (Pacheco; Santos &Wahrhaftig, 2020).
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Figura 1 — Estagios da evolucdo Educacao da Era Industrial para a Era Digital

S

DIGITAL: educacao geradora de inovagao
continua, com aprendizado por competéncias
(e ndo mais por contetdos), via projetos
colaborativos, com professores e colegas
atuando juntos. Recursos utilizados de
maneira criativa, com novas estratégias e
metodologias ativas de aprendizagem.

EDUCAGAO
da Era Industrial
para a Era Digital

HIBRIDA: Educag&o produtora de conhecimentos. O
estudante aprende com o professor e com os seus colegas
de forma colaborativa. O ensino hibrido (presencial e a
distancia), com a insergao de muiltiplos recursos digitais.

PRESENCIAL E PRATICA: Educagdo baseada em materiais didaticos. A
partir da 1° Revolugdo Industrial até meados do Século XX, o aluno divide
experiéncias com colegas, mas o ensino continua sendo em sala de aula e
em laboratoérios de ciéncias.

PRESENCIAL BASEADA EM CONTEUDOS: Educagao baseada em aulas presenciais e em
leituras que visam a memorizagao de conteudos. O aluno aprende com professor (que utiliza
lousa e giz) e pela leitura de livros, cadernos, apostilas. O ensino se da na sala de aula.

Fonte: Pacheco; Santos &Wahrhaftig, 2020

A educacéo digital € um dos muitos termos - incluindo “e-learning”, “ensino a
distancia”, “ensino online” e “aprendizagem hibrida” — que tem valor para destacar
diferengas do ensino e aprendizagem destes com o modelo “tradicional” ou
“presencial’, e talvez pela falta de clareza conceitual, facilite para que diferentes
grupos se apropriarem destes termos de forma conflituosa entre si (Fawns, 2019). O
gue podemos afirmar é que a educacéo digital possui, ao mesmo tempo, o papel de
potencializadora e o de impactada pela transformacao digital (Pacheco; Santos &
Wahrhaftig, 2020).

1.3 TRANSFORMACAO DIGITAL DA EDUCACAO

Ainda sem um consenso para a definicdo, a nocao de transformacao digital passou
a ser compreendida como um fendmeno que, embora seja viabilizado por tecnologia,
nao é de natureza exclusivamente tecnoldgica (Pacheco; Santos & Wahrhaftig, 2020).
A informacdo, o conhecimento e a capacidade de processamento sdo agora

permanentes e onipresentes; as crescentes ligacdes entre pessoas, objetos,
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dispositivos e sistemas estdo modificando as condi¢cdes em que individuos, empresas
e sociedades vivem e operam (Brunetti et al., 2020).

Por exemplo, a Educacéo Digital pode envolver tecnologia e personificacao,
experiéncias afetivas e sociais (Fawns, 2019). A dindmica da educacé&o na era digital
também ocorre entre os processos de aprendizagem e ensino, em que tantos 0s
docentes quanto os discentes podem ser “aprendentes” e “ensinantes” durante o
processo (Pacheco; Santos & Wahrhattig, 2020).

Diante deste novo cenério, em que 0 uso da internet passou a ser uma
realidade no cotidiano das pessoas, temos modelos de educagéao alternativos, como
a Educacao Aberta, que se refere a um movimento mundial facilitado pela sociedade
em rede e a cultura digital livre e de abertura, movimento open, interatividade,
colaboracéo e compartilhamento (Lopes, 2019). Ela é uma abordagem que possibilita
0 acesso amplo e irrestrito as informacdes, proporcionando, assim, mais
oportunidades para o aprendizado e uma melhor formacdo (Teodoroski, 2018). A
Educacao Aberta favorece os processos de aprendizagem por mediac&o dos recursos
tecnoldgicos digitais e sustenta estes processos no contexto conectivo digital da Web
e Internet (Lopes, 2019).

Também temos a Educacédo em Rede, a qual é o processo de socializacao e
desenvolvimento para autonomia, com o objetivo de integracdo e envolvimento social
na aquisicao do conhecimento, de habilidades e valor; e esta intimamente relacionada
a sociedade complexa e em rede (Mller & Souza, 2020).

Independente do modelo adotado para educacdo nesta era digital,
especialmente para universidades, deve-se incluir a andlise critica do impacto da
transformacao digital, o risco de exclusao social e o descumprimento de compromisso
com o desenvolvimento sustentavel (Pacheco; Santos & Wabhrhaftig, 2020). Por
exemplo, a tensdo entre desafios globais e respostas locais para a demanda social
com um enfoque transdisciplinar, se refletiu em profundos e recentes processos de
reforma da Universidade do Chile, evidenciados em seus planos de desenvolvimento

institucional da ultima década (aravena et al., 2021).
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1.4 CONCLUSOES

A transformacao digital da sociedade trouxe a tona seus problemas complexos
como demanda da sociedade para producdo de conhecimento, ensino e
aprendizagem. Isso exige que as instituicbes de ensino e pesquisa busquem a
sustentabilidade das suas préticas, onde o envolvimento transdisciplinar se apresenta
como a saida adequada.

Mas ainda ndo esta claro qual modelo de educacdo é adequado a esta
realidade rumo a sustentabilidade. H& alternativas, conforme as citadas, mas a falta
de clareza dos conceitos e seu uso com varios significados dificulta o trabalho de
sintese para a tomada de decisdo das instituicbes de ensino, sobre qual modelo

seqguir.
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Morin, E. Introducdo ao Pensamento Complexo. 4 ed. Porto Alegre: Sulina, 2011.

Mdller, F. M.; SOUZA, M. V. The role of Knowledge Media in Network Education.
International Journal for Innovation Education and Research, v. 8, n. 7, p.
76-93, 2020. Disponivel em: https://doi.org/10.31686/ijier.vol8.iss7.2457.

Pacheco, R. C. dos S. Coproducéo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao: fundamentos
e visbes. In: PEDRO, Joana Maria; FREIRE, Patricia de S& (org.).
Interdisciplinaridade: universidade e inovacdo social e tecnoldgica.
Curitiba: CRV, 2016. p. 21-62.

Pacheco, R.o C. dos S.; Santos, N. dos; Wahrhaftig, R. Transformacgédo digital na
Educacao Superior: modos e impactos na universidade. Revista NUPEM, v.
12, n. 27, p. 94-128, 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.33871/nupem.2020.12.27.94-128.

Pimenta, R. B. Analise de Maturidade da Coproducdo de Conhecimento
Transdisciplinar: Um Estudo de Caso em uma Rede Agroecologica. 2017.
240 f. PPGEGC. Universidade Federal de Santa Catarina, 2017.

Salas-Zapata, W. A.; Rios-Osorio, L. A. Ciencia de la sostenibilidad, sus
caracteristicas metodologicas y alcances en procesos de toma de decisiones.
Revista de Investigacion Agraria y Ambiental, v. 4, n. 1, p. 101, 2013.
Disponivel em: https://doi.org/10.22490/21456453.987.

Slavinec, M. et al. Monodisciplinarity in science versus transdisciplinarity in stem
education. Journal of Baltic Science Education, v. 18, n. 3, p. 435-449, 2019.
Disponivel em: https://doi.org/10.33225/jbse/19.18.435.

Teodoroski, R. de C. C. Recursos Educacionais Abertos (REA) no Brasil:
Construcdo de um Modelo Ecossistema de REA. 2018. 203 f. PPGEGC.
Universidade Federal de Santa Catarina, 2018.

Viegas, C. V. et al. Critical attributes of Sustainability in Higher Education: A
categorisation from literature review. Journal of Cleaner Production, v. 126,
p. 260-276, 2016. Disponivel em: https://doi.org/10.1016/}.jclepro.2016.02.106.
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2. PUBLICACOES

Duas publicacdes em andamento, sendo um capitulo de livro aprovado e um
artigo cientifico a ser enviado a revista Research Policy (em traducdo), apresentado
no Apéndice 1.

2.1 CAPITULO DE LIVRO PUBLICADO

A. J.; Lopes, N. P.; Souza, M. V. de. Educacao digital: uma analise bibliométrica
(2019-2022) a partir do contexto da transformacéo digital. in: PEREIRA et al.
(Orgs). Perspectivas em Engenharia, Midias e Gestdao do Conhecimento.

Florianopolis: Editora Arquétipos, 2023, volume 3.

2.2 ARTIGO PARA TRADUCAO

Em processo de traducdo para encaminhamento a revista Research Policy!— ISSN
0048-7333 — Interdisciplinar — Conceito Al.
Morais, L. P. V. X. C.; Moser, E. F.; Biz, A. A.; Dandolini, G. A. Synthesis centers: a

scope review. Research Policy. sera enviado em abril, apds traducéo.

1 Fonte: https://www.sciencedirect.com/journal/research-policy
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3. ATIVIDADES EM ANDAMENTO

Foram definidas trés atividades estratégicas para aplicacdo das metodologias
de Educacdo Digital, contemplando gravacdes de podcasts e dois projetos de
extensdo. Um projeto trata de empreendedorismo feminino e o outro aborda o

aprimoramento da gestao turistica dos patrimdnios culturais e naturais.

3.1 PODCASTS

Os podcasts estdo se tornando uma das principais ferramentas para a
disseminacao do conhecimento em virtude das suas caracteristicas e potencialidades
guanto a interacdo (consumo), ao conteldo (enredo/processo construtivo), a

linguagem (forma de expressao) e a temporalidade (a qualquer tempo).

Figura 2 — Gravacgéo de podcasts referentes a Gestdo do Conhecimento e Inovacéo

Neste momento, estdo sendo gravados podcasts referente a tematica
“inovacao e conhecimento” envolvendo os docentes do Departamento de Engenharia
do Conhecimento (dEGC), do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia e Gestédo
do Conhecimento (PPGEGC) e discentes, como demonstrado na figura 2 com a
participacdo do Prof. Dr. Gregorio Jean Varvakis Rados (dEGC/PPGEGC) e o Prof.

Dr. Klaus North, da Wiesbadem Business School, RheinMain University -
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Wiesbaden/Alemanha)

3.2 PROJETO ANTONIETA DE BARROS: A EDUCACAO EMPREENDEDORA E
SEU PODER PARA REVOLUCIONAR A VIDA DAS MULHERES

Objetivos da proposta:

Desenvolver capacidades e competéncias em empreendedorismo para mulheres de

baixa renda ou em situacéao de vulnerabilidade social.

Metas potenciais da proposta:

Quantitativo de cursos: 01 curso de 40 horas na modalidade presencial (com
material de apoio disponibilizado em Ambiente Virtual de Aprendizagem);
Publico-alvo dos cursos: 40 mulheres de baixa renda ou em vulnerabilidade
social;
Quantitativo de palestras: 07 palestras digitais (serdo disponibilizadas no
Youtube e sites dos grupos de pesquisa envolvidos na producéo das palestras
- IGTI/COMOVI - e no site do Centro de Sintese/EGC);
Publico-alvo das palestras: publico do curso (prioritario), comunidade interna e
externa da UFSC,;
Quantitativo de horas de mentorias: 120h (sendo 40 mentorias de 3 horas cada)
o 20 mentorias durante o curso, fora do horéario de aula, para auxiliar na
formacao de empreendimentos coletivos ou individuais;
o 20 mentorias ap0s o0 curso, para auxiliar na continuidade dos
empreendimentos no pés-curso, diminuindo a mortalidade dos negécios;
o Publico-alvo das mentorias: Alunas do curso.
Quantidade de participantes: a depender da constituicdo dos empreendimentos

formados, coletivamente ou de forma individual, durante o curso.

Centro Tecnolégico (CTC) — Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Campus Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima — CEP: 88040-900 — Trindade — Floriandpolis — Santa Catarina — Brasil



19

Conteudo programatico e carga horaria

Quadro 1 — Contelido programatico e carga horaria

Encontro Contetdo Programatico Carga
Horaria
1 Apresentacdo do curso. Dindmica de grupo para interacdo entre 4

alunas e extensionistas.

2 Empreendedorismo: novos  paradigmas, Vvisdo  sistémica, 4
desenvolvimento sustentavel e o pensamento empreendedor.

3 Tipos de empreendedorismo. Competéncias empreendedoras. 4
Carreira empreendedora.

4 Inovacdo: conceitos, tipologias, gestdo, ecossistema de inovacgéo. 4
Ideias de Negdcio. Tendéncias de mercado.

5 Validacéo da ideia de um negécio. 4
6 Modelagem de um negdcio. 4
7 Prototipacédo e Minimo Produto Viavel. Roadmap de produtos. 4
8 Identidade visual e criacdo de marcas. 4
9 Formalizacéo juridica de pequenos empreendimentos. 4
10 Exposicao dos empreendimentos. 4

Programacéo preliminar das palestras digitais:
e Controle da frequéncia dos(as) participantes: Lista de presenca,;
e Forma de avaliacao de aproveitamento: N&o se aplica;

e Palestras online (30 a 45 min/cada).

Palestrante Tema
e Desenvolvimento Sustentavel e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS);
e Transformacéo para a sustentabilidade;
e Governanca ambiental e social;
e Mulheres empreendedoras;

e Metas estratégicas e organizacao financeira de negocios;
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e “Empreender: por onde comecgar?”;
e “Mulher empreendedora: Como promover a inovagao social?”.
As palestras seréo gravadas/editadas e disponibilizadas no Youtube e sites dos
grupos de pesquisa envolvidos na producgéo das palestras (IGTI/COMOVI) , no site do
Centro de Sintese/EGC e da Prefeitura Municipal.

Previsao:
e Iniciar no final do més de abril em parceria com a Prefeitura Municipal de
Florianopolis e/ou com a comunidade entorno da Universidade Federal de

Santa Catarina.

3.3 APRIMORAMENTO DA GESTAO TURISTICA DOS PATRIMONIOS CULTURAIS
E NATURAIS

A proposta do Curso € resultado do projeto "Programa Nacional de Turismo
Cultural e Natural — PNTCN" realizado para o Ministério do Turismo, via Termo de
Execucédo Descentralizada n°. 007/2018, que resultou na proposta para ampliacdo da
Plataforma de Negocios de Turismo para a Construcdo do Programa Nacional do
Turismo Cultural e Natural (PNTCN).

O anteprojeto do PNTCN buscou apresentar iniciativas para o fortalecimento
do setor, melhoria no ambiente de negdcios e maior integracdo com a iniciativa privada
dos municipios no entorno do patriménio, bem como para o patriménio propriamente
dito. Esta prevista a participacdo de municipios das regides turisticas do Estado de
Santa Catarina e do Estado de Alagoas (em parceria com Sebrae/AL) para iniciar a
construcdo da rede estadual de gestdo do turismo cultural e natural a partir do
diagnostico da gestdo do destino turistico, da gestdo do patriménio cultural e/ou
natural do destino e a integracédo da sociedade local.

A sua estrutura, baseada em Curso MOOC, desenvolvido pela equipe da
Laboratério de Educacédo Digital (LED), sera totalmente online sendo realizado via
sistema Moodle com tutoria semanal pelo coordenador do projeto e

doutorandos/mestrandos do projeto Centro de Sintese.
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O curso esté programado em nove modulos que totalizardo nove semanas de
atividades via sistema Moodle.

e Modulo 1 - A Formulagé@o de Politica Nacional de Gestédo Turistica de Sitios

Declarados Patrim6nio Cultural e Natural da Humanidade;

e Mobdulo 2 — Patrimbénio Natural;

e Modulo 3 — Patrimdnio Cultural;

e Modulo 4 ao 6 referente as Politicas Publicas de Turismo;
e Modulo 7 — Infraestrutura;

e Modulo 8 — Marketing; e

e Modulo 9 — Legislacéo.

Os pilares estruturantes das recomendacdes contemplam a visdo de
governanca desde o compartilhamento de conhecimento em rede até as premissas
de acdes de longo prazo (minimo 20 anos), através do planejamento integral e
integrado.

Figura 3 — Visdo da sala ho ambiente Moodle

[ 1 Curso: APRIMORAMENTO DA GE X

€ > C Y @& grupos.moodle.ufscbr/course/view.php?id=2682 G Qe % &0 ‘ :

o VILLA REAL EGCUFSC & AA-CentrosdeSin.. A\ SurveyGizmo|Prof.. & Comissio PROEXE.. e BBC Leaming Englis.. & Alexandre Augusto.. & Cémara do Turismo.. » | | Outros favoritos

IVERSIDADE FEDERAL

oesantacatarina | Moodle Grupos Alexandre Augusto Biz .

W Lixeira
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A m ~ Politicas de'
CAEENDARIO e ApresentacGo Conferéncia Web Biblioteca Patrimonio Culturale
< March 2023 > do Curso Naturol do Humonidade

Dom See Ter Qua Qui Sex Sb
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@ ' Esconder eventos - curso
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e
et
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(‘;/;s';‘g;e:’i Gestao do ALMANACH
PASSOU DE NIVEL! BE Destino Turfstico Destino Turistico Atividades Realizadas

Dados sobre o

MARKETING Turismo Catarinense
A INFRAESTRUTURA R

Resultados esperados:
Os pilares estruturantes das recomendacdes contemplam a visdo de

governanca desde o compartilhamento de conhecimento em rede até as premissas
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de acbes de longo prazo (minimo 20 anos). Isso se dara através do planejamento
integral e integrado, na visao da participagao cidada, contribuindo para a consolidacéo
dos patriménios como bens comuns sustentaveis e de propriedade coletiva de suas
comunidades regionais, na visao da sustentabilidade econdmica. Essa visdo abrange
a qualificacdo profissional (empreender), melhoria integrada de infraestrutura
(patrimbnio e municipio) e a promoc¢ao nacional e internacional dos patriménios, que

culminam na visdo de atracdo de investimentos privados a partir na melhora do

ambiente de negdcios.

Previsao:

¢ Iniciar na segunda quinzena do més de abril.

Dos Municipios participantes

Tabela 1 — Lista dos Municipios participantes

ESTADO Municipio Nome da Regiao Turistica
Alagoas Arapiraca Agreste
Alagoas Marechal Deodoro Lagoas, Mares e Rios do Sul
Alagoas Maragogi Costa dos Corais
Alagoas Penedo Regido Lagoas, Mares e Rios do Sul
Alagoas Porto de Pedras Rota ecoldgica dos Milagres
Alagoas Quebrangulo Quebrangulo
Alagoas Piranhas Canions do Sao Francisco
Alagoas P3o de Acucar Regido dos Canions do Sao Francisco
Alagoas Unido dos Palmares Quilombos
Alagoas Jequid da Praia Regido Lagoas e mares do sul
Santa Catarina Rio dos Cedros Vale Europeu
Santa Catarina Doutor Pedrinho Vale Europeu
Santa Catarina Bombinhas Costa Verde & Mar
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Santa Catarina Urussanga Férum turistico Encantos do Sul
Santa Catarina Guabiruba Vale Europeu

Santa Catarina Joinville SC Caminho dos Principes
Santa Catarina Garuva Regido Norte de Santa Catarina
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3.4 WEBSITE CENTRO DE SINTESE

Para a disseminagédo dos conhecimentos produzidos foi estruturado um website
https://sintese.paginas.ufsc.br/ e redes/midias sociais @-centrodesintese ufsc,
representado nas figuras 5a 7.

Figura 5 — Website do projeto
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Figura 6 — Conteudo disponibilizado no Youtube
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Figura 7 — Podcasts sobre Educacéo digital, inovacéo e empreendedorismo
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4. RELATORIO FINANCEIRO

Em relacdo aos pagamentos das bolsas para docentes e TAEs foram
executadas até fevereiro de 2023 (bolsas pagas em marco) o total de R$ 38.500,00
(saldo de R$ 15.500,00). E aos pagamentos das bolsas para discentes foram
executadas até fevereiro de 2023 (bolsas pagas em marco) o total de R$ 100.000,00
(saldo de R$ 58.500,00).

Na tabela 2, apresenta-se a sintese dos pagamentos efetuados por rubrica e
por bolsista.
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Més/Ano
it Home s Nowew abr/22 ma22__ | jun/22 i/22 ago/22 set/22 o2z | nov/zz | dezz | jawzz | fewim
Alexandre Augusto Biz R$1.500,00 R$1.500,00]  R$1.500,00] R$1.500,00f R$1.500,00 R51.500,00| R$1.500,00| R$L.500,00] R$1.500,00] RS$1.500,00] R$1.500,00
Docentes e STAEs NE David lonnes Francez R$1.500,00 RS1.500,00] RS1.500,00] RS1.500,00f R$1.500,00 R51500,00| RS$1.500,00/ RS$1.500,00] R$1.500,00f RS1.500,00] R$1.500,00
n22021003346  Saldo inicial: | Fernanda Scheidt R$500,00 R$500,00 R$500,00 R$500,00 R$500,00 R$500,00 RS500,00 R$500,00 R5500,00 R$500,00 R5500,00
R$54.000,00 total més R$3.500,00 R$3.500,00 R$3.500,00 R$3.500,00 R$3.500,00 R53.500,00| RS$3.500,00| RS$3.500,00] R$3.500,00] R$3.500,00] R$3.500,00
Saldo R$50.500,00 RS$47.000,00 RS$43.500,00 RS$40.000,00 R536.500,00 R$33.000,00 R$29.500,00 R$26.000,00 R$22.500,00 R$19.000,00 R$15.500,00
v o Més/Ano
Rubrica Nome do bolsista abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
Thary Correia RS1.000,00 R51.000,00 R$1.000,00 R$1.000,00 R51.000,00
Luziana Quadros da Rosa R$1.500,00 R$1.500,00 R$1.500,00 R$1.500,00 RS1.500,00
Laura Silva da Costa . R$1.000,00 R$1.000,00 R$1.000,00/ RS$1.000,00] R$1.000,00] R$1.000,00
Ana luliana Fontes da Silva | R$1.500,00]  R$1.500,00 R51500,00| RS$1.500,00| RS$1.500,00] R$1.500,00] RS1.500,00] R%$1.500,00
Edson Fernando Moser R$1.500,00] RS1.500,00]  R$1.500,00] RS1.500,00] R51.500,00] RS1.500,00] RS$1.500,00] R$1.500,00
Discentes NE n22021003345 |Natana Lopes Pereira | RS1.500,00 RS$1.500,00 R51.500,00 R$1.500,00] RS$1.500,00 R51.500,00 R51.500,00 A51.500,00
Saldo inicial: R$158.500,00 |lvan Bretas Vasconcelos R$1.500,00 R$1.500,00 R$1.500,00| R$1.500,00| RS$1.500,00| RS$S1.500,00 R$1.500,00] RS$1.500,00
Léa Paula Morais R$1.500,00]  R$1.500,00 R$1.500,00] R$1.500,00/ R$1.500,00] R$1.500,00] R$1.500,00] R$1.500,00
Cheryl Maureen Daehn R$1.500,00|  R$1.500,00 R$1500,00| R$1.500,00/ RS$1.500,00] R%$1500,000 RS1.500,00] R%$1.500,00
Eduardo Darelli RS 1.000,00 RS1.000,00 R51.000,00 RS1.000,00 R51.000,00 R$1.000,00 RS1.000,00 R51.000,00
total més R$2.500,00 R$2.500,00]  RS4.000,00] RS13.500,00f R513.500,00] R$11.000,00| RS$11.000,00| RS$11.000,00] R$11.000,00| RS$10.000,00) R$10.000,00
Saldo R$156.000,00 R$153.500,00 R$149.500,00 RS$136.000,00 RS$122.500,00 RS$111.500,00 R5100.500,00 R$89.500,00 RS$78.500,00 RS568.500,00 R$58.500,00]
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1. Introducéo

O conhecimento cientifico tem desempenhado importante papel para a
humanidade enquanto promotor da transformacgéo social e tecnolégica. A sintese de
diversos conhecimentos € uma parte central de todas as ciéncias, especialmente
aquelas que extraem informacdes de muitas disciplinas (Sidlauskas et al., 2009).
Sobre o funcionamento da ciéncia, Bolshaw (2015) defende que a diferenca entre a
capacidade explicativa das teorias e 0 desejo de explicar dos cientistas da origem aos
problemas cientificos que geram novidades e mudanca conceitual que, por sua vez,
pode levar a solucéo de alguns problemas e a identificacdo de outros.

Hackett e Parker (2016a) emprestam da teoria dos movimentos sociais
(cientificos ou intelectuais) de Frickel e Gross (2005) a percepc¢éao de que disciplinas
e suas subdivisfes podem ser vistos como movimentos sociais dentro da ciéncia onde
“lideres apresentam novas formas de conceituar fendbmenos cientificos e convencem
outros a trabalhar com eles, muitas vezes enfrentando resisténcia do convencional”
(Hackett e Parker, 20164, p. 155)

A epistemologia, criada para flexibilizar e relativizar os estudos cientificos,
estuda a producao de conhecimento cientifico, suas regras logicas, seus problemas e
sua relagcdo com o contexto social (Bolshaw, 2015). Contudo, o relativismo cultural e
a superespecializacdo da ciéncia em diferentes disciplinas (Almeida, 2005) tém levado

a ciéncia a um movimento de retorno ao pensamento sistémico de Bertalanffy (Von
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Bertalanffy, 1975), buscando a reunificacdo multidisciplinar dos saberes em torno da
ideia de complexidade (Bolshaw, 2015).

Como alternativa para contrabalancear a especializacao cientifica, capitalizando
dados existentes e abordando problemas complexos (Hackett et al., 2021), apoiada
também na pressdo da sociedade por respostas com embasamento cientifico para
guestdes amplas que envolvem diversas disciplinas (Baron, 2017), nasce o caminho
da pesquisa de sintese.

Descrita como uma forma de pesquisa interdisciplinar que integra diversos
métodos (Hackett, 2008 e Parker et al, 2016), a pesquisa de sintese ocorre quando
dados, conceitos e teorias dispersas séo integrados em novos conhecimentos,
insights ou explicagbes (Pickett, 2007). Contudo, ndo havia, até a década de 90,
organizacfes dedicadas especificamente a ciéncia de sintese, que possuisse
infraestrutura capaz de abrigar as atividades necessarias para que pesquisadores,
modeladores, membros da organizacdo civil e governamental, realizassem o0s
trabalhos complexos que a sintese inter ou transdisciplinar exige (Carpenter, 2009).

Em 1991, dois movimentos similares acontecem em lados extremos do globo
terrestre, ambos na area de ecologia. No continente americano, Reichman, ecologista
de ecossistemas e oficial de programa da National Science Foundation (NSF) dos
EUA, agéncia de financiamento de pesquisas, emite um memorando afirmando que
“os problemas de pesquisa ecoldgica sdo inerentemente multidisciplinares, exigindo
os esforcos de bidlogos, engenheiros, cientistas sociais e formuladores de politicas
para sua solugao”.

No documento, Reichman fala da necessidade de locais onde uma analise
multidisciplinar e de longo prazo possam ser realizadas e ainda propde cinco critérios
de projeto e um orcamento anual aproximado para um centro de sintese. A NFS funda
entdo, em maio de 1995, o National Center for Ecological Analysis and Synthesis
(NCEAS) em parceria com a Universidade da Califérnia (Hackett & Parker, 2016).

Ja no continente asiatico, J. Zhao (1994) publica o artigo intitulado The chinese
ecological research networkonde descreve o movimento do governo Chinés que, por
meio da Chinese Academy of Science (CAS), funda o Chinese Ecological Research

Network (CERN) (), também em 1991, com suas proprias estacdes de experimento
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por todo territério Chinés onde coleta dados de todos os biomas. As pesquisas de
integragdo e sintese desses dados sao realizadas no centro de sintese do CERN, em
Pequim (Zhao, 2014).

Posteriormente, a NSF-EUA funda os centros (National Evolutionary Synthesis
Center (NESCent/2004)), National Institute for Mathematical and Biological Synthesis
(NIMBIi0S/2008) () e National Socio-Environmental Synthesis Center (SESYNC/2011)
() (Baron, 2017 & Hackett, 2008).

Os centros de sintese, denominados também como organizagdes integradoras
(Hackett et al., 2021) ou centros interdisciplinares de pesquisa (Hackett et al., 2008),
sdo estruturas que funcionam como organizacbes de fronteira para ligar ciéncia,
gestdo e governos (Baron, 2017). Eles promovem a pesquisa colaborativa, reinem
interdisciplinares de especialistas por um longo periodo de tempo em um ambiente
gue estimula o pensamento criativo, novos insights e o aprendizado em equipe, e
fornece conhecimento tecnoldgico para ajudar pesquisadores a coletar, analisar e
sintetizar conjuntos de dados diversos e diferentes para abordar questfes cientificas
criticas (Synthesis Consortium, 2022).

O presente trabalho tem como objetivo apresentar um panorama geral dos
estudos cientificos que objetivam analisar os centros de sintese, utilizando a
metodologia de revisdo de escopo. Para nortear a revisao, tem-se a seguinte questao:
0 que sdo, como funcionam e qual o papel dos centros de sintese para a ciéncia? O
propdsito € apresentar: o cenario sobre a definicdo de pesquisa de sintese dos autores
encontrados; uma discussao sobre a conceituacdo da estrutura denominada centro
de sintese; suas principais caracteristicas; a contribuicdo destes centros para a

ciéncia; os modelos organizacionais e suas boas praticas.

2. Procedimentos metodoldgicos

Realizamos uma revisdo de escopo utilizando o método proposto pelo manual
do Joanna Briggs Institute (JBI, 2014), que pressupde a sintese de resultados e
analise do estado da arte de determinado assunto (Peters et al., 2020). Esta revisao
foi desenvolvida com base nas recomendacdes do guia internacional Preferred

Reporting Items for Systematic reviews and Meta-Analyses extension for Scoping
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Reviews (PRISMA-ScR) e teve como foco mapear o que existe de relevante na
literatura sobre os centros de sintese, tendo como questdo de pesquisa: O que séo,
como funcionam e qual o papel dos centros de sintese para a ciéncia?

Os materiais que compdem o corpus de artigos foram coletados nas seguintes
bases cientificas: Scopus; Web of Science; EBSCO; ProQuest (periddicos); e Wiley.
As bases selecionadas estdo de acordo com critérios de qualidade das suas opcdes
e funcdes de busca e recuperacgao de referéncias, para serem utilizadas como fontes
primérias para a estratégia de busca em revisées (Gusenbauer & Haddaway, 2020),
onde destacamos a ampla cobertura multidisciplinar ja verificada nas bases Scopus e
Web of Science na pesquisa de Martin-Martin et al (2021).

Foram utilizadas como palavras-chave para construcéo da estratégia de busca
o termo “centro de sintese” e seus sindbnimos encontrados em leituras prévias,
gerando a string: "synthesis research center" OR "synthetic research center" OR
"synthesis center" OR "synthetic center” OR "synthesis research centre” OR "synthetic
research centre” OR "synthesis centre” OR "synthetic centre".

A busca inicial foi realizada em novembro de 2022 por dois dos autores de forma
independente e resultou em 251 artigos, sendo eles: 73 na Scopus (titulo, resumo e
palavras-chave); 89 na Web of Science (topico); 62 na EBSCO (Titulo, Resumo,
Termos do Assunto); 13 na ProQuest (Abstract e titulo) e 14 na Wiley (titulo, resumo
e palavras-chave, separados). Nessa busca todos os trabalhos foram selecionados,
sem distincdo de numero de citacdes, fator H, qualidade do periddico, data de
publicacao ou lingua de publicacéo.

Os materiais foram exportados para o software Rayyan.ai (Mourad et al., 2016)
onde exclui-se as duplicatas (81); e, ap0s a leitura do titulo e resumo as cegas por
pares, 128 documentos nao correlatos também foram excluidos, restando 42 materiais
para leitura completa. Seguiu-se 0s seguintes critérios de exclusao: trabalhos que nao
tinham como objeto de estudo pelo menos um centro de sintese; publicacdes geradas
especificamente por estes centros de pesquisa; ou que nao apresentavam
informacdes sobre funcéo, funcionamento ou estrutura de pelo menos um centro de

sintese.
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N&o é objetivo do presente trabalho analisar as publicacdes e produtos dos

centros de sintese isoladamente.

Figura 1. Resumo do fluxograma Prisma de selecdo dos materiais.

I | Elegibilidade ‘ | Busca sistematica | | Identificagdo |

Incluséo

Bases de dados (n = 251)
Scopus: 73
Web of Science: 89

EBSCO: 62 =l

ProQuest: 13
Wiley: 14

v

Remocdo das duplicatas (n = 81)

Materiais avaliados pela
elegibilidade para leitura do
titulo e resumo (n = 170)

Materiais excluidos segundo
titulo e resumo (n = 128)

|

Materiais avaliados pela
elegibilidade para leitura
completa (n = 42)

|

Materiais excluidos segundo
leitura completa ou
indisponibilidade (n = 8)

Materiais avaliados pela
elegibilidade segundo texto
completo (n = 34)

|

Materiais encontrados fora
da busca sistematica (n = 5)

Materiais selecionados para
corpus final da revisdo (n = 39)

Fonte: Elaboracdo dos autores.
Com a leitura completa identificou-se 34 materiais para compor a revisao e oito

foram excluidos por nao refletir o objetivo ou sem o0 acesso ao artigo completo. Outros

cinco materiais aderentes foram encontrados no processo das leituras e foram

incluidos, portanto o corpus final deste artigo € composto por 39 materiais.

A extracdo e sintetizacdo dos dados e informacBes encontrados em cada

publicacdo foram realizadas a partir de uma matriz estruturada elaborada para este

estudo e incluiram detalhes sobre titulo, ano de publicacdo, pais de origem do autor

principal, autores, periddico ou fonte, objetivo da publicacdo e centro(s) de sintese

estudado(s) (nome, local e area). Analisou-se o0s artigos buscando identificar as

definigdes dos autores para os constructos de “pesquisa de sintese” e “centro de

sintese”, bem como informagfes sobre o funcionamento, a funcdo e o papel dos
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centros de sintese, categorizando os achados de acordo com o0s objetivos desta

revisao.

3. Resultados e discussao

3.1 Aspectos Gerais das publicacdes

A primeira publicacdo tendo como objeto de estudo um centro de sintese é
datada de 1994 (Gréfico 1), de J. Zhao, relativa ao CERN que fica na China e nota-se
uma lacuna grande entre a primeira e a segunda publicacdo (1994 e 2002, oito anos).
Depois temos trés anos (2005 a 2007) com oito contribuicdes, seguidos de uma
década frutifera, de 2010 a 2020, quando quase 70% das publicacdes se concentram.
Aplicando-se uma linha de tendéncia polinomial de terceiro grau (Gréafico 1) observa-
se um declinio recente de publicacdes.

Graéfico 1. Distribuicdo das publicacGes ao longo do tempo com linha de tendéncia polinomial de
terceiro grau.

Linha de tendéncia para série 1 R = 0,395
O p

o
1994 |-
2002 |—

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Publication year

Fonte: Elaboracgdo dos autores.

Quanto ao tipo de material, houve uma diversidade de seis categorias de
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documentos. Dos 37 materiais, 26 sdo artigos cientificos publicados em periddicos;
quatro sdo relatérios de atividades; trés capitulos de livros; duas noticias; uma
entrevista; e um informativo.

Quando consideramos apenas os artigos cientificos, observa-se um nimero de
co-autores incomum as regras de muitos periddicos que limitam a cinco: 17 deles tém
sete ou mais autores, sendo trés com mais de 20. Esse padrao apesar de carregar
estigma negativo na cultura académica — muitos perioédicos limitam por sugerir uma
dificil colaboracdo de muitos membros em um so6 trabalho e consecutiva falta de mérito
de todos — ndo € incomum na pesquisa interdisciplinar, principalmente desenvolvida
pelos centros de sintese.

Baron et al. (2017) discute trabalhos e defende que a colaboracéo
interdisciplinar e o nimero de coautores aumentam a produtividade e o impacto da
pesquisa, exemplificando Hampton e Parker (2011) e Van Noorden (2015), ainda que
o efeito possa levar mais de uma década para se tornar evidente.

Os autores com maior participacdo nos trabalhos foram: Specht, A. e Lapp, H.,
ambos com quatro, seguidos de Hampton, S. E.; Parker, J. N.; e Hackett, E. J., todos
presentes em trés trabalhos. Os demais participaram em dois ou apenas um trabalho.

O periddico BioScience foi 0 que teve maior representatividade em termos de
local onde foram publicados os materiais, nove deles. Em segundo, o Journal of
Environmental Studies and Sciences, com trés trabalhos. E, por dltimo, o Science of
the Total Environment, com dois trabalhos. Os demais tiveram apenas um trabalho.

Os centros de sintese podem se vincular ao International Synthesis Consortium
(ISC), um consoércio formado para trabalhar e colaborar mais estreitamente. O ISC é
uma rede global de centros que coletivamente tém décadas de conhecimento
acumulado e sucesso demonstrado em trazer a sintese para resolver problemas
complexos. Em seu site o consorcio lista 172 centros de sintese e outras organizacdes
de interesse, que, todavia, ndo sao representados nas publicacoes.

Conforme observa-se no Grafico 2, os documentos estavam relacionados,

2 Dado disponivel em marco de 2023 em: https://synthesis-consortium.org/
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majoritariamente, a trés centros de sintese dos EUA: NCEAS, NESCent e SESYNC,
que juntos representam 82% dos centros de sintese enquanto objeto dos materiais

analisados nesta revisao.
Gréfico 2. Centros de sintese enquanto objetos de estudo das publicacdes

ACEAS

5,7%

CERN

5,7%

John Wesley Po...
2,9%

SESYNC
17,1%

sDiv
2,9%

NCEAS
20,0%

NESCent
45,7%

Fonte: Elaboracéo dos autores.

Dois trabalhos citavam o ACEAS (Australia), outros dois o CERN (China), e
sDiv (Alemanha) e John Wesley Powell (EUA) foram citados em um trabalho cada.
Trés dos materiais citavam centros de sintese sem especifica-los ou identifica-los.
Portanto, dos 17 centros que participam do ISC, apenas sete estiveram presentes nos
trabalhos, com baixa representacéo fora dos EUA.

O pais de origem do primeiro autor dos trabalhos também apresenta 0 mesmo
padrdo, enquanto 33 estdo nos EUA, apenas dois na China, dois na Australia, um na
Italia e um na Alemanha.

Quando consideramos apenas os artigos cientificos, observa-se um numero de
coautores incomum as regras de muitos periodicos que limitam a cinco, sendo que 17
deles tém sete ou mais autores, dos quais trés com mais de 20. Esse padréo apesar
de carregar estigma negativo na cultura académica — muitos periédicos limitam por
sugerir uma dificil colaboracdo de muitos membros em um so trabalho e consecutiva
falta de mérito de todos — ndo é incomum na pesquisa interdisciplinar, principalmente

desenvolvida pelos centros de sintese. Baron et al. (2017) discute trabalhos e defende
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gue a colaboracao interdisciplinar e o nimero de coautores aumentam a produtividade
e o0 impacto da pesquisa, exemplificando Hampton e Parker (2011) e Van Noorden
(2015), ainda que o efeito possa levar mais de uma década para se tornar evidente.

Varios foram os assuntos foco dos materiais coletados, enquanto muitos se
dedicaram a fazer relatos de experiéncia de grupos de trabalho (7), de reunides (4) e
eventos (3), outros estudaram os resultados dos produtos dos centros de sintese para
a ciéncia (5). Alguns focaram na importancia da gestéo de dados (4), na educacéo e
treinamento para a ciéncia sintética (2), no histérico da ciéncia que nos trouxe até o
movimento da ciéncia de sintese (4) e nas barreiras cientificas deste tipo de pesquisa
(2).

Quanto a metodologia de pesquisa utilizada pelos autores em seus trabalhos,
a grande maioria foram relatos de experiéncia (17), trés pesquisas mistas (quali e
guanti), trés quantitativos (pds-positivistas), dois estudos de caso e duas etnografias.

O periddico BioScience foi 0 que teve maior representatividade em termos de
local onde foram publicados os materiais, nove deles. Em segundo, o Journal of
Environmental Studies and Sciences, com trés trabalhos. E, por ultimo, o Science of
the Total Environment, com dois trabalhos. Os demais tiveram apenas um trabalho.

Os autores com maior participacdo nos trabalhos foram: Specht, A. e Lapp, H.,
ambos com quatro, seguidos de Hampton, S. E.; Parker, J. N.; e Hackett, E. J., todos
presentes em trés trabalhos. Os demais participaram em dois ou apenas um trabalho.
3.2 Meta sintese: a comunicacao entre os trabalhos

Aqui foram analisadas a cocitacdo entre autores e as palavras-chave em
comum nos trabalhos. Na analise de rede de cocitacdo, os resultados mostraram
comunicacao entre varios autores, todavia, alguns deles trabalham de forma mais

isolada, como Hackett e Parker (Figura 2).

Figura 2. Rede de cocita¢@o dos autores (minimo de duas ocorréncias, com comunicacao)
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speght, a.
gurdgs.m.
garnier, e.
hampfen, s.e. parker, j.n. parkefgjohn n.
rodrigo, a.
hackett,edward j.
visian, t.j. Ia@h

Fonte: Elaboracéo dos autores utilizando o software VOSviewer.

Cada cor ilustra um cluster de autores que interagem mais entre Si nos
trabalhos. Assim, podemos ver trés clusters diferentes. Nota-se que os autores estédo
se relacionando, o que € um sinal positivo. Todavia, isto pode estar ocorrendo devido
as publicacdes serem focadas em poucos dos centros de sintese, tendo baixa
representatividade em termos mundiais, sendo majoritariamente dos Estados Unidos
da Ameérica.

Desta maneira, se faz necessario que a ciéncia se dedique a uma maior analise

dos demais centros de sintese para observar os padrdes e as diferencas.
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Figura 3. Rede de palavras-chave por ocorréncia, minimo de quatro ocorréncias

ecosystem ecqlogy

collaboration

synthesis
interdisciplinary research
human
interdisciplinary approach
&, vosviewer I {
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Elaboracéo dos autores utilizando o software VOSviewer.

Os resultados da rede de palavras-chave dos artigos estudados evidenciam
gue ha um deslocamento nos termos dos estudos, havendo uma transi¢cao dos termos
de destaque e foco ao longo dos ultimos 10 anos. Os trabalhos que no inicio focam
na ecologia, atuacdo humana e nos ecossistemas — temas dos primeiros centros de
sintese — passam a discutir a interdisciplinaridade enquanto abordagem de pesquisa,
e, por ultimo, os trabalhos mais atuais trazem os termos sintese e a colaboracéo

necessaria para sua realizagao.

3.3 A pesquisa sintética

A pesquisa envolvendo diferentes atores nao cientistas ndo nasce nho
antropoceno. Hackett e Parker (2016a) narram a histéria citando a comunidade
cientifica da Italia renascentista (1400-1500 A.C.) que reunia cientistas, estudiosos e
comerciantes em processos que conhecemos atualmente como colaboragdes
transdisciplinares.

Os autores destacam ainda que, na concepc¢ao de Bacon, conhecido como pai
da ciéncia moderna, a casa de Salomé&o (século 17) era uma irmandade da ciéncia e
das artes enraizadas na sociedade utépica de Bensalem, dedicada ao conhecimento

das causas e movimento secretos das coisas, sendo, talvez, a visdo mais conhecida
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de investigacéo interdisciplinar organizada para o beneficio social.

Bacon preparou um plano de pessoal detalhado para a Casa de Saloméo
com cargos que incluiam Mercadores da Luz (que conduzem buscas de
literatura por navio), Depredadores, Homens misteriosos, Pioneiros ou
Mineiros (que fazem experimentos), Compiladores, Benfeitores, Lampadas,
Inoculadores, e Intérpretes da Natureza (que sintetizam os resultados da
pesquisa em leis e teorias) (Hackett e Parker., 2016a).

Tal constituicdo tao diversificada nos lembra as equipes transdisciplinares que
atuam nos centros de sintese aqui estudados. Infelizmente a academia teve sua
histéria descontinuada, criamos o antropoceno, a ciéncia cresceu de forma
exponencial, virou profisséo e se diferenciou em disciplinas.

Ha muitas definigbes de sintese na literatura cientifica (Kemp e Boynton, 2012),
mas na sua esséncia, sintese é a integracédo de conhecimento (Lynch et al., 2015), ou
seja, a combinacado de informacdes dispares de forma a produzir novos insights ou
explicagbes (Pickett et al. 2007). Todavia, a pesquisa sintética atua de forma
complementar a outras formas de fazer ciéncia como as observacdes, 0s
experimentos e as modelagens (Lynch et al., 2015). A sintese quando realizada e
comunicada adequadamente aumenta a generalidade e a aplicabilidade da pesquisa
cientifica (Hampton e Parker, 2011).

A pesquisa sintética € uma forma de pesquisa interdisciplinar que integra
diversos métodos, dados e teorias dispersas (Pickett, 2007; Hackett, 2008; Parker,
2016) em novos conhecimentos, insights, explicacdes (Pickett, 2007) ou perspectivas
(Carpenter, 2009), para ampliar a generalidade, aplicabilidade, parciménia ou solidez
empirica da ciéncia (Hackett et al., 2021). E uma abordagem de pesquisa que usa
diferentes tipos e fontes de conhecimento para acelerar a ciéncia, definindo novas
direcdes (Wallen et al., 2019) e estimula a expanséao da cultura do pensamento além
dos limites da disciplina (Kimbal et al., 2020).

A sintese cientifica ndo pode ser exprimida por uma metodologia cientifica
especifica, sendo representada em trabalhos qualitativos ou quantitativos (Cooper et
al., 2009) que utilizam desde analise tematica (McGill et al., 2021), meta-analise
(Hackett et al., 2021), até codificacdo e reuso de dados primarios para analises
estatisticas (Massaro et al., 2022), com objetivo de desenvolver e aplicar novas

ferramentas analiticas, computacionais, de visualizacdo e modelagem de dados
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(Carpenter, 2009), ndo se limitando a esses exemplos. Sugere-se para maior
aprofundamento os trabalhos de Hlodan (2009), Sidlauskas et al. (2010), Kimball et
al. (2020) que discorrem e trazem varios exemplos de pesquisas sintéticas, bem como
o de Hawthorne e Wei (2016), fonte de exemplos de projetos suportados por um centro
de sintese.

Por sua vez, Hampton & Parker (2011) defendem que a pesquisa de sintese,
por ocorrer dentro e entre disciplinas e setores profissionais (stakeholders), ndo pode
ser totalmente apreendida pelo termo pesquisa interdisciplinar. Ainda assim tem sido
defendida como necessaria para reunir dados, disciplinas e também perspectivas
culturais, trazendo abordagem mais transdisciplinar (Carpenter et al., 2009; Harden et
al., 2014).

A sintese faz um balanco do que sabemos e gera conhecimentos a partir de
novas combinacdes de ideias (Wei et al., 2015) ou de informacgbes existentes
(Carpenter et al, 2009) e pode ser encontrada com outras denomina¢cées como:
pesquisa interdisciplinar (Hampton e Parker, 2011; Wallen et al., 2019); pesquisa
transdisciplinar (Lynch et al., 2015; Specht et al., 2015; Palmer et a., 2016; Wallen
et al., 2019; Pollock et al., 2019; Hampton e Parker, 2016; ); pesquisa
transformadora (Hampton e Parker, 2016; Hackett & Parker, 2016b; Hackett et al.,
2021); ciéncia de sintese (Hackett et al., 2008); pesquisa colaborativa (Hackett et
al., 2008); ou pesquisa de convergéncia (Pollock et al., 2019).

Para ilustrar, a pesquisa de convergéncia é definida como aquela impulsionada
por um problema especifico e convincente envolvendo uma integracao profunda entre
as disciplinas (NSF, 2018), abrangendo o surgimento de novos paradigmas e que
envolve a integracao de varios dominios em pesquisas com as comunidades (Pollock
et al., 2019).

Lynch et al., (2015) definem que a pesquisa transdisciplinar ndo envolve
apenas o cidadao, mas multiplas disciplinas cientificas em colaboracdo com politicas
e gestado. Ja a pesquisa interdisciplinar, 0s mesmos autores entendem como aquela
realizada entre disciplinas sem adicéo entre si e sem levar a transformacfes. Palmer
et al., (2016) afirmam que alguns académicos colocam a transdisciplinaridade como

superior, mais integradora e potencialmente mais transformadora em relacdo a
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interdisciplinaridade. Uma discussao mais aprofundada sobre a terminologia de
pesquisa multi, inter e transdisciplinar pode ser encontrada em Pennington et al.
(2015). Ja os desafios da pesquisa transdisciplinar multifacetada foram estudados
com profundidade em Lynch et al. (2015).

Sidlauskas (2010) argumenta que ndo existe uma abordagem sintética Unica
para a ciéncia, embora a definicdo de sintese seja “reunido de varios elementos que
formam um todo unificado e coerente” (Sintese, 2023).

Assim, a metodologia utilizada pelos pesquisadores ndo caracteriza a pesquisa
sintética, que é, essencialmente, a integracéo vertical de diferentes tipos de dados
dentro de uma disciplina ou integragéo horizontal entre duas ou mais disciplinas onde
0s objetos de sintese sdo métodos, conceitos e conhecimento (Sidlauskas et al., 2010;
Rodrigo et al, 2013). Sobretudo, € definida pela premissa da geracao de resultados
gue vao projetar politicas baseadas em evidéncia (Hackett et al., 2021).

Consiste, portanto, em um processo criativo (Lynch et al., 2015) de extracéo de
insights impar de uma combinacéo de elementos divergentes que representa a melhor
sintese diagndstica de um problema do mundo real (Sidlauskas, 2010), integrando a
ciéncia com a sociedade, criando um conhecimento emergente em que o todo € maior
e mais significativo que a soma das partes (Carpenter et al., 2009; Lynch et al., 2015).

Para Sidlauskas (2010), a ciéncia sintética promete uma capacidade
incomparavel de encontrar um novo significado em dados antigos, resultados
existentes ou métodos e conceitos anteriormente desconectados, enquanto Hampton
e Parker (2011) e Hackett e Parker (2016) relatam grandes transformacfes em
algumas areas das ciéncias, como a ecologia. E Winter et al., (2016, p. X) argumentam
que a sintese cientifica torna possivel “penetrar na névoa da complexidade e
encontrar padrdes, respostas e solugBes para alguns dos principais problemas e
questdes que a ciéncia e a sociedade enfrentam”.

Carpenter et al. (2009), por sua vez, defendem que a sintese cientifica, que
muitas vezes ocorrem por meio de intensas interacdes entre individuos com acesso
imediato a dados brutos, metadados e ferramentas analiticas sofisticadas, tornam
possivel:

e Analisar conjuntos de dados dispares e extrai-los de novas perspectivas
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gue permitem novas analises;

e Desenvolver e usar novos recursos analiticos, computacionais,
ferramentas de visualizacdo e modelagem que podem levar para maiores
insights;

e Trazer telricos, empiristas, modeladores e profissionais juntos para
formular novas abordagens as questdes existentes; e

e Integrar a ciéncia com a educacéo e problemas do mundo real.

Lynch et al., (2015) destacam a importancia da sintese transdisciplinar em

entregar conhecimentos sintéticos que vao apoiar politicas baseadas em evidéncias
e praticas de gerenciamento viaveis. Bem como Hackett e Parker (2016) defendem

gue a sintese é necessaria para o avanco da ciéncia basica.

3.4 Por que sintetizar o conhecimento?

A necessidade da sintese cientifica surge, apoiada na pressao da sociedade
por respostas com embasamento cientifico para questbes amplas que envolvem
diversas disciplinas (Baron, 2017), como alternativa para contrabalancear a
especializacdo cientifica, capitalizando dados existentes e abordando problemas
complexos (Hackett et al., 2021).

Simpson (1944, p. x) cita que “saber cada vez mais sobre cada vez menos pode
significar que os relacionamentos sédo perdidos e o grande padrdo e os grandes
processos da vida séo negligenciados”.

Senkowsky (2007) afirma que acontece muita sobreposicédo entre pesquisas
cientificas, ainda que sejam apenas em parte: diferentes disciplinas estudam os
mesmos fenbmenos sob suas perspectivas e teorias. Para ilustrar, a ideia basica que
fundamenta a teoria da reciprocidade tem sido estudada por antropdlogos e bidlogos
de forma separada ha décadas (Cronk e Leech, 2013).

A capacidade acelerada de conectar dados, conceitos, modelos e resultados
de diversas disciplinas deve colocar a pesquisa sintética no centro dos avancos
futuros da ciéncia (Sidlauskas et al., 2010).

Hampton e Parker (2011) elencam cinco motivos para que os pesquisadores e

a academia déem atencédo a ciéncia de sintese:
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1. contrapeso a hiperespecializa¢do da ciéncia, unindo as disciplinas;

2. 0 estrambdlico caso do excesso de dados, métodos para lidar e realizar
analises em escalas antes inimaginaveis;

3. a diversidade de conhecimentos aumenta a capacidade de transformacao da
pesquisa e da serendipidade;

4. a sintese é capaz de atuar com problemas sociais e ambientais complexos,
problemas perversos, que nenhuma disciplina ou profissdo isolada teria
alcance; e

5. a ciéncia de sintese tem recebido atencdo, expressa em investimento, da
sociedade, governos e agéncias de financiamento.

Winter et al. (2016) aborda o assunto das novas tecnologias e a grande
guantidade de dados somado ao grande numero de publica¢des tornarem desafiador
formar uma ideia geral significativa sobre um determinado topico. Mas SO 0 acesso
aos dados nao é suficiente. Considerando a complexidade dos assuntos sociais e
ambientais, ha a necessidade de abordagens inovadoras para resolucdo de
problemas, com a colaboracédo de diferentes perspectivas (Kimball et al., 2020).

A pesquisa de sintese tem um potencial sem comparacao para atuar junto as
guestdes de grande escala, atuando por meio do engajamento participativo, gerando
avancos cientificos, particularmente em questbes com alto risco e incerteza (Rodrigo
etal., 2013; Lynch et al., 2015). Mas também revela obstaculos tecnoldgicos, barreiras
culturais académicas e uma confusdo sobre a sua natureza e caracteristicas que

podem atrapalhar sua alavancagem (Sidlauskas, 2010).

3.5 Os desafios da ciéncia de sintese

Trabalhar com gestores e formuladores de politicas pode ser desafiador e ndo
ocorre espontaneamente para os pesquisadores. A cultura da comunidade cientifica
precisa ser mudada desde as praticas padrdes de coleta, descricdo e tratamento de
dados, até a forma da publicacdo (Specht et al., 2015).

As acodes transdisciplinares envolvem conhecimentos implicitos e explicitos das
partes interessadas, e devem ser modeladas de forma dial6gica e participativa, dessa

forma € possivel expor e compartilhar as realidades, buscando a participacao
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equanime de todos (Lynch et al., 2015; Hackett, 2020) para um alinhamento ideal
(Jordan et al., 2018).

Lynch et al. (2015) relatam que ha uma desconexao entre os setores cientificos,
administrativos, politicos e comunitarios, tendo a sintese transdisciplinar o desafio de
conecté-los, considerando que cada um desses setores tem suas proprias filosofias,
praticas culturais, perspectivas e até medidas de sucesso.

No que tange aos proprios pesquisadores, Serrelli (2016) narra que a sintese
combina, muitas vezes, dados coletados por pesquisadores que trabalham de
diferentes formas, abordagens, campos, regides do mundo e culturas. A unificacao
desses dados (acesso e compartilhamento) pode ser uma das primeiras barreiras para
iniciar uma pesquisa de sintese.

Quanto a atuacdo macro dos centros de sintese, Smith (2006) defende que
para o sucesso desses centros deve haver flexibilidade sobre o tipo de atividades e
programas suportados, ndo apenas os formais grupos de trabalho e reunides de
catalise, mas apoio para duplas ou pequenos grupos, além da analise de novas

propostas ainda nao previstas.

Dados

Segundo Sidlauskas et al. (2010), a sintese de conhecimentos cientificos pode
ser categorizada em dois tipos: basica e complexa. Os autores exemplificam a sintese
basica como processos de agregacdo de dados, sintese de conceitos, integracdo de
meétodos e reuso de dados dentro de uma mesma disciplina de forma incomum. Por
outro lado, a sintese complexa € quando ocorre a inter ou transdisciplinaridade,

incorporando elementos heterogéneos como consta na figura 4.
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Figura 4. Esquema ilustrando modos de sintese entre elementos de estudos variados.

Data Aggregation Methodological Conceptual Synthesis
Integration
Concept Data Method

/ DISCIPLINE B

Reuse of Results

I

—

TN

Concept Data Method

()

Concept Data Method

NS

e
0/0]0

DISCIPLINE A

Interdisciplinarity

Fonte: Sidlauskas et al. (2009, p.872)

Para a agregacao e reuso de dados é necessario que 0s pesquisadores tenham
acesso a um grande banco de dados de pesquisas primarias, analisando o conjunto
de dados dispersos para obter novas perspectivas (Carpenter et al., 2009).

Independente do tipo de sintese, Specht et al. (2015) identifica quatro etapas do
processo que os dados passam: 1. Aquisicao; 2. Integracdo; 3. Andlise e sintese; e 4.
Publicacdo. A aquisicdo dos dados pelas equipes de sintese € ponto fragil no
processo, uma vez que ainda € preciso desenvolver uma cultura cientifica de
compartilhamento de dados e informacfes de pesquisas primarias.

Lynch et al. (2015) defendem que as maiores barreiras da sintese cientifica estao
relacionadas ao acesso e compartilhamento de dados. Para Parr e Cummings (2005),
as duas razbes para isto acontecer €, primeiro, o desejo dos pesquisadores em
reutilizar seus dados em trabalhos futuros sem competicdo e, segundo, na crenca
instaurada da existéncia de barreiras logisticas do compartilhamento.

Outros autores defendem a necessidade da criacdo de bancos de dados de livre

acesso (Strier et al.,, 2010) com qualidade garantida, licenciados adequadamente
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(Specht et al., 2015) e com metadados para uso apropriado (Lynch et al., 2015). Dube
et al., (2007) ainda argumenta, em defesa da ciéncia aberta, a necessidade da
exigéncia de submeter os dados crus juntamente com as publicacdes.

Para Ksepka et al. (2011), a criacdo de bancos de dados é fundamental uma
vez que evitam problemas de perda de recursos impressos além de consolidar dados
espalhados em diferentes literaturas disciplinares. O compartilhamento de dados de
forma ativa auxilia também na maior padronizacao, uma vez que 0s mais coletados e
disponibilizados tém maior probabilidade de serem reutilizados e citados (Parr e
Cummings, 2005).

Para algumas disciplinas encontrar dados disponiveis é mais facil, como as
sequéncias inteiras de genomas que séo periodicamente anunciadas, podendo ser
combinados com dados médicos — que sao coletados de uma forma completamente
diferente — juntamente com dados culturais e geograficos (Serrelli, 2016). Por outro
lado, dados sobre espécies em extingdo podem ser muito mais desafiadores de serem
encontrados, codificados e sintetizados, tornando ainda mais arriscados trabalhos
com este foco (Wei et al., 2016).

Para Baron et al. (2017), todos os centros de sintese devem fornecer suporte
computacional, gerenciamento de dados e especializacdo em informatica, em algum
nivel. Fu et al. (2010) ainda defende que um centro de sintese deve ter, em seu rol de
atividades, a articulacéo para obtencédo de dados primarios. Mas a questao dos dados
vai além da sua obtencdo e manuseio, € preciso implementar politicas, planos e
processos de gerenciamento para manutencdo da integridade, usabilidade e
seguranca desses dados (Specht et al., 2015).

Lynch et al. (2015) defendem que os centros podem desempenhar papel
fundamental nessas questdes pela promocdo da padronizacdo dos dados e
metadados e pela garantia do reconhecimento da propriedade intelectual. Wall et al.
(2011) argumentam ainda que os tépicos mais importantes sobre gestdo dos dados
sdo: os metadados que vao permitir melhor entendimento e uso do dado; o
vocabulario controlado; e a ontologia para que a equipe converse na mesma lingua.

Para maior aprofundamento sobre a gestdo de dados no contexto da sintese

cientifica é indicado a leitura de Specht et al. (2015) e, sobre a importancia da
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ontologia antes do processo de sintese, Serrelli (2016).

Além de estarem dispostos a colaborar, 0s pesquisadores precisam superar as
barreiras da comunicacao, requerendo muitas vezes o desenvolvimento de novas
estruturas baseadas em uma linguagem ou ontologia em comum (Sidlauskas et al.,
2010), a exemplo do trabalho de Mabee et al (2007) que atuaram com a espécie peixe-
zebra (Danio rerio). Os pesquisadores das diferentes disciplinas devem concordar ndo
apenas sobre o tipo de informacfes que precisam ser coletadas, mas sobre como
padronizar os dados, e esse processo nao é simples ou rapido (Senkowsky, 2007).

Quando a pesquisa sintética se dedica a reutilizar e agregar dados primarios
de pesquisas realizadas por diferentes grupos e por varios locais e instituicées, muitas
vezes é necessario a padronizacdo das informacdes para que seja possivel uni-las,
pois os pesquisadores interagem com os dados de maneira diferente devido as
diversas culturas de pesquisa (Strier et al., 2010; Pollock et al., 2019).

Nas pesquisas sintéticas que abrangem diversas espécies e contextos pode
ser ainda mais desafiador, devendo primeiro ser unidas em um vocabulario padréo
desenvolvido com base em critérios comuns (Strier et al., 2010). Este processo nem
sempre é simples e pode exigir a participacdo de especialistas de diferentes areas
para interpretar e escolher as melhores maneiras de converter, padronizar e unir 0s
dados.

Todos os aspectos acima mencionados compdem a cultura de dados. Os
pesquisadores e outros centros de pesquisa primaria devem estar dispostos a
compatrtilhar seus dados, compreender as vantagens disso, se comprometerem a
coletar dados futuros na padronizacdo combinada entre pares e disponibilizar os
metadados para que possam ser utilizados no futuro (Serrelli, 2016).

Fu et al. (2010) narram que o CERN nasceu (em 1988) sob diretrizes de
padronizacdo de coleta, transferéncia, arquivamento, analise e publicacdo de dados
entre suas unidades parceiras de coleta priméria, estabelecendo um banco de dados
no centro de sintese. Esforco similar pode ser encontrado na histéria da NSF com o
projeto DataONE que utilizou a infraestrutura do TeraGrid de 2001 a 2011 para
armazenamento e gestdo de dados de varios centros de sintese (Dexter et al., 2011).

Parr e Cummings (2005) argumentam os beneficios da cultura de dados,
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citando a recompensa académica, uma vez que o valor dos dados aumenta quando
outros os utilizam, trazendo consequéncias diretas na importancia daquela pesquisa
e nas taxas de citacdo. Os autores alegam ainda que esses resultados sdo usados
como critérios para publicacéo, financiamentos, bolsas e progressdes de carreira.

Aspectos sociais da sintese cientifica

A sintese ocorre por meio da colaboracéo entre especialistas (Hackett et al.,
2021). A pesquisa colaborativa deve reunir grupos interdisciplinares de especialistas
por um longo periodo de tempo em um ambiente que estimula o pensamento criativo,
novos insights e o aprendizado em grupo (Synthesis Consortium, 2022). Ela fomenta
o desenvolvimento de uma comunidade colaborativa auto identificada, que possuem
problemas similares, e com dados, métodos e praticas complementares (Rodrigo et
al., 2013).

Para Baron et al. (2017), € preciso haver uma gestédo ativa desses grupos de
pesquisadores para propiciar um ambiente favoravel ao processo de colaboracéo,
desenvolver sinergia e coesdo nos grupos de pesquisa, ofertar suporte de
conhecimento, treinamento e resolucao de problemas de gestdo, bem como estimular
a colaboracéo e compartilhamento espontaneo e organizado entre os envolvidos nos
projetos.

Construir as conexdes fortes necessarias a colaboracdo entre cientistas de
diferentes disciplinas e outros stakeholders, como os formuladores de politicas, pode
ser desafiador uma vez que cada disciplina tem diferentes perspectivas, tradicoes,
motivacdes, visdes de mundo, filosoficas e linguistica a serem superadas (Eigenbrode
et al., 2007; Beardsley, 2011; Lynch et al., 2015).

A gestao do centro de sintese deve também incentivar os participantes a terem
a mente aberta, com respeito e camaradagem nas diferencas e convic¢des individuais
(Baron et al., 2017; Rodrigo, 2013), além de treinar e envolver cientistas em inicio de
carreira, para desenvolver a habilidade de sintese (Carpenter et al., 2009).

Algumas estratégias podem ser adotadas para estimular e auxiliar o processo
de colaboracdo como bolsas de estudo direcionadas e oportunidade de

desenvolvimento de pesquisa com autores de reconhecimento internacional. Para que
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a sintese aconteca, 0s pesquisadores precisam estar dispostos a compartilhar e
combinar seus dados, perceberem a vantagem de fazer isso, e ainda precisam saber
como coletar, armazenar e compartilhar dados para que sejam Uteis para 0s outros
(Serrelli, 2016).

O gerenciamento das equipes durante os trabalhos é facilitado com preparacgéo
e construcao da coesao do grupo através da socializacdo, como realizar refeicfes
juntos e conversas informais bebendo cerveja apos o término da reunido, uma vez
gue a colaboracéo € emocional (Hackett et al, 2008; Hampton e Parker, 2011).

Os processos sociais e interpessoais influenciam fortemente os resultados
cientificos das equipes, ainda que a maneira especifica de como isso acontece nédo
seja conhecida (Hackett e Parker., 2016a). Os pesquisadores precisam estar
motivados a colaborar com o0 grupo e romper as barreiras culturais da pesquisa
tradicional, de dados fechados e pouca colaboracdo. Uma lideranca coordenada,
confianca e comunicacéo eficaz no grupo de trabalho sdo essenciais (Lynch et al.,
2015).

Além disso, Palmer et al. (2016) defendem que uma lideranca funciona melhor
guando combinada com a flexibilidade e o aprendizado compartilhado. Para os
autores, os lideres de equipe devem abordar de forma integrativa, orquestrando 0s
conhecimentos, individuos e relacbes com foco no problema e progresso dos
trabalhos, além de fornecer incentivos.

O estabelecimento de confianca entre as partes aumentara o compartilhamento
de dados, a producéo e a geracao de resultados mais uUteis (Luna-Reyes et al., 2008).
Uma vez estabelecida a confiangca entre os envolvidos, 0 que leva tempo a ser
desenvolvida, os participantes estardo mais motivados pelos desafios intelectuais da
sintese, buscando o reconhecimento dos pares e pela colaboracao liderada por estes
(Specht et al., 2015).

Quanto a colaboracéo, para maior aprofundamento sugere-se Hackett (2020),
trabalho dedicado a estudar as interacbes de conhecimento e que descreve a
complexidade das transacdes sociais e culturais da colaboracdo no contexto dos
centros de sintese; e Hackett e Parker (2016a) quanto aos padrdes e processos de

interagao social, onde os autores desenvolvem o conceito de “fusao intelectual’. O
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trabalho de Hackett e Parker (2016a) ainda aprofunda na proposta de Amabile (2010)
e desenvolvem o conceito de energia emocional e seu papel na ciéncia de sintese,
com énfase no desenvolvimento de habilidades e para as véarias formas de capital:

tecnoldgico, humano, social e cultural.

Capacitacdo e Carreira do pesquisador sintético

Uma das barreiras da pesquisa sintética € encontrar cientistas capazes de
desenvolver habilidades de agregacéo e reutilizacdo de informacdes (Carpenter et al.,
2009). Especialistas ja estabelecidos podem auxiliar os mais novos no
desenvolvimento de habilidades de sintese envolvendo-os em atividades como
analise de conjunto de dados ou oferecendo capacitacdes sobre métodos integrativos
(Sidlauskas et al., 2010).

E preciso capacitar especialistas em todas as etapas da carreira, comegando
com os estudantes de graduacao, sensibilizando-os para que sejam disseminadores
da cultura de sintese (Carpenter et al. 2009; Wallen et al. 2019). Além disso, 0 objetivo
e formar futuros pesquisadores solucionadores de problemas, com consciéncia de
sintese, considerando que eles podem seguir caminhos profissionais imprevisiveis,
inclusive formuladores de politicas, lideres e tomadores de decisdes (Wei et al. 2015).

Trabalhos como o de Palmer et al. (2016) relatam treinamentos em novos
meétodos e habilidades de comunicacdo para aceleracéo do processo das equipes de
trabalho. Para Shields (2004) é preciso realizar um treinamento prévio as atividades

de sintese, abordando:

(...) a alfabetizacdo informacional, ou seja a capacidade de localizar
informacdes relevantes para montar uma base de conhecimentos; a
alfabetizacdo estatistica, que é a compreensdo de como a manipulacao
estatistica afeta os dados e inferéncia; a alfabetizacdo de dados, conjunto de
habilidades necesséarias para manipular e apresentar os dados. (Shields,
2004, p. 1)

Por outro lado, pesquisadores sintéticos podem enfrentar dificuldades em
encontrar emprego apos o periodo de estudos, vagas de trabalho geralmente buscam
perfis altamente especializados (Sidlauskas et al., 2010). Dessa forma, por ser
arriscado, o jovem pesquisador pode ser aconselhado a buscar um caminho

puramente sintético.
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De toda forma, a participacao em atividades em centros de sintese colabora na
melhoria da compreensao e na habilidade de gerenciamento de dados (Specht et al.,
2015). Hampton e Parker (2011) demonstraram que a participagcdo nos grupos de
trabalho aumentou significativamente a propenséo colaborativa dos cientistas, bem
como a visibilidade no meio académico.

Wallen et al. (2019) também apontam resultados significativos no aumento do
conforto dos participantes em lidar com conhecimentos de outras disciplinas em
trabalhos futuros, no desenvolvimento de habilidades interpessoais e ampliacao de
networking .

Hampton e Parker (2011) notaram que os residentes (alunos de pds-doutorado
e sabaticos) aumentaram significativamente sua produtividade ao participar dos
grupos de sintese, 0 que sugere seu beneficio de experiéncia no longo prazo. Hackett
et al. (2008) demonstraram também maior propensdo colaborativa e vontade de

compartilhar dados dos participantes de grupos de trabalho.

Divulgacédo dos produtos sintéticos

No movimento inicial de criagcdo dos centros de sintese havia dois objetivos,
primeiramente de integrar dados dispares, avancando a ciéncia e construindo uma
politica baseada em evidéncias. Em segundo ponto, o de comunicar de forma eficaz
o conhecimento cientifico aos gestores e politicos (Lynch et al., 2015).

Sidlauskas et al. (2010) problematizam as publicacdes sintéticas uma vez que
essas apresentam enorme barreira ao longo da carreira dos pesquisadores. A
pesquisa sintética ndo vem sendo compreendida pelos periédicos com a facilidade
gue os cientistas sintéticos gostariam.

N&o é facil encontrar revistas para publicar e quando acontece o grande
numero de autores — tendéncia em artigos altamente colaborativos — e a rigidez dos
indices de citacdo podem mascarar a contribuicdo e o impacto do pesquisador
sintético (Collins, 2002). Assim, 0s pesquisadores sintéticos tém encontrado
obstaculos culturais para conduzir e comunicar a ciéncia de sintese fora das estruturas
dos centros de sintese (Sidlauskas et al., 2010).

As propostas de pesquisa sintética enfrentam ainda o problema de conseguir
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financiamento, uma vez que consiste em uma pesquisa inovadora de alto risco de
falha, utilizando muitas vezes métodos novos ou de desconhecimento dos avaliadores
disciplinares (Metzger e Zare., 1999). E h& sim, casos em que ndo h& no final do
processo 0 consenso entre 0s pesquisadores, em que a sintese nao é possivel,

principalmente quando envolve temas muito polémicos (Roughgarden et al., 2015).

3.6 Os Centros de Sintese

Conforme visto acima, a pesquisa de sintese tem grandes desafios a serem
superados para ocorrer com sucesso. Os centros de sintese sdo uma forma de
organizacdo cientifica que, desde 1995 (Lynch et al., 2015; Fu et al.,, 2010), se
dedicam a apoiar encontros de catélise cientifica e a ciéncia de sintese para estimular
novas abordagens de pesquisa e grupos de trabalho para investigacdes aprofundadas
em temas especificos (Senkowsky, 2007; Hackett et al., 2019).

O numero de centros de sintese tem aumentado globalmente devido a seu
sucesso em sintetizar o conhecimento cientifico (Lynch et al., 2015). Rice et al. (2022)
argumentam sobre a lacuna que pesquisadores de algumas areas estao sentindo pela
auséncia de uma estrutura dedicada e da importancia do movimento de transformar
comunidades académicas ja existentes em centros, ampliando a ciéncia de sintese.

Essas instituicbes sdo explicitamente criadas e com funcionamento orientado
pelos interesses e necessidades em constante mudanca de uma comunidade
cientifica aberta e inclusiva (Baron et al., 2017), ndo estando focadas em uma linha
especifica de pesquisa (Hampton e Parker 2011).

Elas tém encontrado um papel no ecossistema de pesquisa devido ao acumulo
de dados e a necessidade de desenvolvimento de abordagens holisticas para resolver
problemas do mundo real (Lynch et a., 2015). No entanto, os centros de sintese
variam em sua énfase, a exemplo do NCEAS e CERN que atuam na area de ecologia,
0 AquaSYNC que se dedica a biodiversidade aquatica e o SESYNC que foca na

sintese socioambiental®.

3 Fonte: https://synthesis-consortium.org/, dado disponivel em marco de 2023
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Os centros de sintese, de modo geral, ndo geram dados primarios de pesquisa,
deixando este papel para outras organizagbes de pesquisa (Smith, 2006) e né&o
possuem corpo de pesquisadores residentes (Kimbal et al., 2020), em vez disso, a
énfase deve estar na criagdo de novos conhecimentos por meio da sintese dos dados
ja existentes (Hampton e Parker 2011).

Além disso, sdo distintos de universidades ou centros de pesquisas
interdisciplinares, principalmente porque os temas abordados nos centros de pesquisa
respondem questdes macro, utilizando dados existentes de fontes diferentes (Rodrigo
et al., 2013; Bishop et al., 2014) e por nao precisarem de infraestrutura pesada de
equipamentos (Baron et al., 2017).

Segundo Baron et al. (2017), os centros de sintese funcionam como
organizacbes de fronteira eficazes que ligam ciéncia, gestdo e governanca, e
oferecem uma infraestrutura, lideranca, suporte e cultura que facilitam descobertas
criativas em questdes fundamentais para a humanidade. Ainda, fornecem sugestdes
técnicas e cientificas para gestores e tomadores de decisdes (Fu et al., 2010). Essas
organizacfes tém a missao de fornecer o conhecimento tecnoldgico para ajudar
pesquisadores a coletar, analisar e sintetizar conjuntos de dados diversos e diferentes
para abordar questdes cientificas criticas (SYNTHESIS CONSORTIUM, 2022).

Sao principios fundamentais para um centro de sintese, segundo Rodrigo et al.
(2013):

1. ainterdisciplinaridade, a ciéncia de sintese requerem interacdes em tempo real
e cara a cara;

2. as grandes questdes em qualquer disciplina devem ser identificadas por sua
comunidade de praticantes, pesquisadores especialistas, mesmo nao
integrantes do centro;

3. as grandes questdes em qualquer disciplina mudam, assim como as
habilidades necessérias para aborda-las, e € preciso responder com
flexibilidade a essas mudancas; e

4. se a ciéncia em si é de alto risco, mas com retorno potencialmente alto, é

preciso ter certeza que o risco de fracasso ndo € ampliado pela falta de

recursos financeiros, logisticos, informaticos e/ou distracdes administrativas.
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Hackett & Parker (2016b) defendem que os centros de sintese geram
contribuicdes intelectuais pioneiras de forma institucionalizada, desencadeando a
renovagdo continua da ciéncia. Muitos dos produtos e resultados de sintese tém
aplicacbes diretas em politicas e gerenciamento (Kimbal et al., 2020), o que tem
atraido a atencado politica e investimentos substanciais em centros de sintese de
varios campos em funcionamento nos EUA (Hackett & Parker, 2016b) e na Unido
Européia (Winter et al., 2016).

Esses centros tém experiéncia em ajudar e facilitar pesquisas interdisciplinares
e transdisciplinares, com uso intensivo de dados, auxiliando na montagem e conducao
das equipes de trabalho, fornecendo o0s recursos necessarios para o processo de
sintese (Pollock et al., 2019). Pode ser entendido como um mecanismo mediador
utilizado em um processo de trabalho de articulacdo cientifica, um centro de
networking, servindo de elo entre a politica cientifica, a pratica cientifica, novos
conhecimentos e inovacao (Hackett e Parker., 2016a)

O material com data mais antiga encontrado, Zhao (1994), ja definia os Centros
Sintéticos como atores que desempenham um papel central no ecossistema de
pesquisa. A principal funcdo dos centros de sintese é possuir infraestrutura
concentrada, que ndo apenas facilita a logistica e computacdo, mas também permite
algo raro: tempo livre de distracbes com foco intenso na ciéncia (Senkowsky, 2007;
Carpenter et al, 2009; Lynch et al. 2015; Winter et al., 2016), com recursos e ambiente
criativo para o mergulho na sintese colaborativa (Hampton e Parker 2011; Kimbal et
al., 2020).

De acordo com Amabile (2011), nos grupos criativos - como 0s que realizam a
sintese cientifica - quando o contexto, 0s recursos, a energia e a dindmica sdo 6timos,
seus membros experimentam um fendmeno chamado flow (fluxo). Nestes casos
entram em um estado de consciéncia elevada, atencdo agucada e imerséao total no
trabalho a ser executado; a autoconsciéncia é diminuida, a percepcéo do tempo fica
distorcida numa fuséo intelectual e ha sensacao de plenitude (Hackett e Parker.,
2016a).

O apoio logistico para a sintese é somado a outros esforcos como licencas

sabdticas, bolsas de pds-doutorado, apoio administrativo e logistico aos participantes

Centro Tecnolégico (CTC) — Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Campus Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima — CEP: 88040-900 — Trindade — Floriandpolis — Santa Catarina — Brasil


https://www.zotero.org/google-docs/?0VcJNu

56

e suporte para reunides remotas (Baron et al., 2017).

Apesar de suas caracteristicas em comum, os centros se diferem em alguns
aspectos uns dos outros, assim o trabalho de Lynch et al. (2015, p. 4, traducéo livre)
sumariza dez caracteristicas importantes encontradas em outros trabalhos e serve

como referéncia geral para caracterizar um centro de sintese, quais sejam:

1. Compartilhamento aprimorado de dados; 2. Colaboracéo e networking; 3.
Maior desempenho e produtividade dos  pesquisadores; 4.
Transdisciplinaridade aprimorada; 5. Maior compreenséo tedrica e analitica;
6. Estimulacdo de avancos conceituais; 7. Estimulacdo de avangos
metodologicos; 8. Comunicacdo em multiplas saidas; 9. Transformacédo de
narrativas cientificas em didlogos comunitarios; e 10. Abracar feedback e
avaliagéo.

E importante salientar que no corpus de materiais desta revisio muitos centros
de sintese néo séo citados, assim, ndo foi possivel incluir suas peculiaridades nesta
analise.

Os centros de sintese fomentam redes colaborativas com produtos altamente
criativos e sintéticos (Kimbal et al., 2020). Eles diminuem a energia de ativacao
necessaria para promover a criatividade (Baron et al., 2017) e a geracao de ideias
emergentes, fornecendo um ambiente de pensamento associativo (Rodrigo et al.
2013, Scheffer 2014), acelerando a descoberta cientifica (Hawthorne e Wei, 2016).

Embora a pesquisa transdisciplinar possa ser realizada fora do ambiente de um
centro de sintese, a auséncia de uma infraestrutura dedicada pode comprometer dois
aspectos ja defendidos aqui: a abordagem imersiva dos grupos de trabalho para a
sintese e o fomento ao comportamento colaborativo e interdisciplinar (Baron et al.,
2017) e transdisciplinar

Na perspectiva de Baron et al. (2017), os anos de experiéncia dos centros de
sintese e o0 gerenciamento adaptativo melhoraram a capacidade de nutrir e expandir
a cultura colaborativa entre os cientistas que tém interagido entre si, compartilhando
as melhores praticas, sendo as licbes aprendidas adotadas pelas demais institui¢coes.

Esses autores elencam o que denominam como 0s seis ingredientes criticos
das licbes aprendidas ao longo de mais de 20 anos de histdria dos centros de sintese:
1. gestdo ativa; 2. estrutura de gerenciamento de dados de ponta; 3. flexibilidade

organizacional; 4. apoio financeiro por meio de bolsas para os pds-doutorandos e
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sabaticos; 5. diversidade nos grupos de trabalho; e 6. ambiente e tempo para a

sintese.

Financiamento

A seguranca financeira representa o maior desafio para a sustentabilidade a
longo prazo dos centros de sintese, considerando principalmente a necessidade de
manutencao de infraestrutura de suporte, o gerenciamento de dados e a equipe basica
administrativa (Baron et al., 2017).

Os primeiros centros de sintese americanos — NCEAS (1995); NESCent (2004);
NIMBIos (2009); SESYNC (2012) — foram financiados exclusivamente pela Fundagé&o
de Ciéncia Nacional (NSF) dos Estados Unidos, com recurso garantido por 10 anos.
Rodrigo et al. (2013) argumentam que a NSF deveria enquadrar os centros como
institutos que oferecem financiamento renovavel periodicamente e ndo como projetos
com prazo determinado para finalizagdo. J&4 o CERN foi criado e € mantido apenas
com recursos do governo Chinés por meio da Chinese Academy of Science (CAS).

Seguem o mesmo modelo americano inicial (Baron et al., 2017) o EOS (GBR)
— Financiado pelo NERC, a agéncia de fomento nacional do Reino Unido; e o sDIV
(GER) — Financiado pelo iDIV, a agéncia de fomento nacional da Alemanha.

Baron et al. (2017) trazem os relatos concentrados mais atuais no que tange
as estruturas criadas para os centros de sintese e informacdes sobre o periodo apés
o financiamento. Segundo os autores, foram realocadas:

e NCEAS (2010 - atual) — multiplas fontes, como fundacdes de fomento de
pesquisa publicas (federais e estaduais) e privadas — centro de sintese
mantido;

e« NESCent (2014) tornou-se TriCEM (2015) — infraestrutura repassada a outra
organizacao menor, com proposito diferente - centro de sintese finalizado;

e NIMBIios (2016 a 2018) — esta criando centros de exceléncia, que realizam
pesquisas sob demanda (contratos) — centro de sintese com campo de atuacao
reduzido;

e ACEAS (2010-2014) - financiado pela agéncia nacional colaborativa

australiana, a qual realocou recursos para pesquisa primaria, o que resultou no
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encerramento do centro de sintese em apenas quatro anos;

Baron et al., (2017) relatam ainda uma segunda geracdo de modelo de
funcionamento dos centros de sintese, em que organizacbes como institutos de
pesquisa, fundacdes e universidades passaram a adotar e garantir, com seus
recursos, o financiamento de centros de sintese. Este modelo é percebido e estéa ativo
nos seguintes centros:

o CIEE (2008-atual) — desde o inicio, surgiu como um consércio de universidades

e sociedades de pesquisa académica, que pagam anualmente com recursos

préprios para manter o centro de sintese funcional. Este modelo sacrificou o

apoio computacional e para pos-doutorado, focando em projetos lentos e curtos

de desenvolvimento de sintese;
e CESAB - multiplas fontes, intermediadas pela Fundacdo de Pesquisa em

Biodiversidade;

o Powell Center — financiado pelo Servico Geoldgico dos Estados Unidos; e
e SINBIOSE (Brasil) — financiado pelo MCTI, CNPq, CAPES, FAPESP e

CONFAP (Sinbiose, 2022);

Héa ainda um terceiro modelo que pdde ser notado na leitura dos materiais desta
revisdo de escopo, as parcerias publico-privadas. O NCEAS e o NIMBios mudaram
seus modelos de financiamento num modelo muito similar com as iniciativas de
Parcerias Publico-Privadas (PPP) aqui do Brasil. A necessidade de financiamento
externo refor¢cou o foco das sinteses para a busca de conhecimento com aplicacées
na realidade, assim, despertou interesse da iniciativa privada.

Esse novo modelo ndo tem recurso garantido, atuando sob demanda dos
projetos que recebem recursos, 0 que dificulta o desenvolvimento da cultura de
sintese e compartilhamento de conhecimento, que existia nos primeiros modelos e é
considerada vital para a perenidade da pesquisa de sintese (Rodrigo et al., 2013).
Embora as transi¢cdes nos primeiros modelos de financiamento tenham auxiliado na
sustentabilidade, muitas vezes resultaram em um estreitamento do foco ou reducéo

das atividades do centro (Baron et al., 2017).
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Estrutura e funcionamento

Os trabalhos nos centros de sintese se concentram em dois tipos de reunides
colaborativas: grupos de trabalho e reunides de catalise (Smith, 2005; Senkowsky,
2007). A primeira oferece oportunidades de vérios dias para investigacdo mais
aprofundada de determinada area e representa a unidade fundamental da maioria dos
centros de sintese (Baron et al., 2017). A segunda, consiste em reunides cientificas
destinadas a estimular ideias para novas areas de pesquisa e metodologias — uma
espécie de sessao de brainstorming (Senkowsky, 2007).

Além disso, alguns centros apoiam outras atividades como workshops
(Sidlauskas et al., 2010; Harden et al., 2014), eventos como Hackathon (Lapp et al.,
2007), capacitacdes (Wei et al., 2015; Pollock et al., 2019), entre outros.

Os grupos de trabalho sdo compostos por membros residentes -—
majoritariamente bolsistas de pds-doutorado e docentes em periodo sabatico — e 0s
especialistas, que sédo convidados e se deslocam para 0s encontros que acontecem
em “rajadas curtas” como descrito por Palmer (2016). Alguns centros de sintese
adotam processos seletivos para compor os grupos (Kimball et al 2020). A
composicdo ou lideranca pode ser de qualquer lugar do mundo com atencéo as
propensdes colaborativas dos possiveis membros (Hackett et al., 2021).

O padréao de duracéo dos encontros e o tamanho dos grupos de trabalho variam
entre os centros de sintese, a tabela 2 resume as informacdes encontradas nos

materiais desta revisao.

Tabela 2. Resumo do padrdo de duracdo dos encontros e do tamanho dos grupos de trabalho.

ENContros Grupo de Centro de Fonte
Trabalho Sintese
uma semana, 10 a 1? h/dla,Avarlas 8a15 NCEAS Hampton e Parker
vezes ao ano, por dois ou trés anos 2011
Varios dlas, em vanas_ ocaS|0f>s durante 6 a 20 NCEAS Hackett e Parker
um periodo de dois ou trés anos 2016b
3 a5 dias varias vezes ao longo de 2 a ndo informado SESYNC Palmer 2016
3 anos
varios dias até 20 pessoas Varios Baron et al 2017
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varias vezes ao longo de dois ou mais
anos

8al5 Powell Center Kimball et al 2020

Fonte: Elaboracéo dos autores.

Apos dissipado os encontros, 0os membros dos grupos continuam suas
pesquisas em suas instituicdes até as proximas reunides, permanecendo em contato
de forma virtual sincrona ou assincrona (Hampton e Parker., 2011).

Hampton e Parker (2011) demonstraram, em um estudo longitudinal, que a
interacdo de forma fisica € vital para o sucesso dos grupos de sintese, impulsionando
inclusive a producdo de publicacdes revisadas por pares. Os autores encontraram
como preditor mais forte da produtividade o niumero de reunides do grupo de trabalho,
ainda que a duracao total do projeto fosse controlada, o que sugere que além do
tempo, é importante a qualidade das interagdes sociais que 0s encontros possibilitam.

Rhoten (2003) e Hackett et al. (2008) relataram que as reunides presenciais
em ambientes neutros foram fundamentais para o desenvolvimento de confianca e
melhor comunicacgéo entre o grupo. Srivastava (2021) defende que os encontros das
equipes de grupos de trabalho podem ser hibridos, misto entre presencial e virtual, a
depender do contexto e objetivo do encontro.

Os encontros presenciais sdo necessarios para demandas em imersdo ou
longa duracdo, como por exemplo nas etapas finais dos projetos, sendo necessarios
para reunides com muitos envolvidos, para permitir a participacdo mais abrangente
(Hampton e Parker, 2011).

Ja os encontros virtuais sdo ideais para etapas iniciais de alinhamento, para
gue o grupo se conheca, compartilhe dados e modelos e realizem definicdes gerais,
além de constituirem excelente estratégia para trocas de informac6es em grupos
pequenos e focados, permitindo que o tempo no centro de sintese seja mais produtivo
(Baron et al., 2017).

Com foco no principio da interdisciplinaridade, autores defendem a diversidade
nas equipes (Baron et al, 2017; Palmer, 2016; Rodrigo et al., 2013), que vao auxiliar
na promocdo da inteligéncia coletiva e convergéncia (Woolley, 2010), quanto a:

titularidade, ndo apenas pos-doutores, mas participantes de todos os niveis, desde
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alunos da graduacédo; demografica, buscando espelhar a populacéo, com individuos
de diferentes racas, géneros, idades e carreiras; e representantes de diferentes
disciplinas, areas de formacao e atuacao.

Em NRC (2015) foram identificadas sete marcas e desafios para iniciativas
eficazes da pesquisa envolvendo varias disciplinas: (1) diversidade de membros, (2)
integracdo do conhecimento, (3) tamanho da equipe, (4) alinhamento de metas, (5)
permeabilidade de limites, (6) dispersao geogréfica e (7) interdependéncia de tarefas,
conversando com os trabalhos anteriormente apresentados.

Os centros de sintese fornecem aos pesquisadores estrutura fisica para os
encontros e deve ter atencéo para os itens abaixo, segundo Baron et al. (2017):

e capacidade computacional para auxilio nos processos de coleta, organizacao
e desenvolvimento de modelos para tratamento dos dados, além de promover
treinamentos em habilidades computacionais e em ciéncia de dados.

o flexibilidade organizacional, buscando atender demandas e necessidades
individuais das equipes e de seus membros, bem como abracar toda a
burocracia e gestdo envolvida, permitindo as equipes pensar somente nos
projetos.

e apoio aos colaboradores, selecionando e direcionando as pessoas de forma
util a cada equipe, garantindo que estes possam se dedicar de forma exclusiva
as equipes sem se preocupar com recursos financeiros, logistica, infraestrutura
e gestao.

Os centros de sintese ndo sao entidades passivas, ao contrario, exercem
gestao ativa onde os funcionarios gerenciam os grupos de trabalho para manutencao
do foco no resultado (Baron et al., 2017), pautados em uma gestao flexivel que reflete
e adapta os processos quando necessario (Palmer., 2016). A necessidade de cada
equipe quanto aos servi¢os do centro de sintese também varia a depender do assunto

abordado e dos membros da equipe (Palmer et al., 2016).

O papel dos centros de sintese no ecossistema de pesquisa
No trabalho de Hackett et al., (2021), os autores evidenciaram que a pesquisa

de sintese produto do NCEAS, um dos Centros de Sintese de referéncia mundial, tem
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maior diversidade topica, ou seja, maior interdisciplinaridade, em comparacdo com
pesquisas produzidas por outros grupos na mesma tematica, além de apresentarem
um alto equilibrio na propor¢éo de cada tépico dentro do documento.

Sabendo dos esforcos necessarios para a efetivacdo de estudos sintéticos
interdisciplinares, Hackett et. al., (2008 e 2021) se preocuparam em verificar se esses
trabalhos teriam maior contribuicdo para a ciéncia em comparagcdo com outros
trabalhos nas mesmas teméaticas. Os autores concluiram que as pesquisas produzidas
pelos Centros de Sintese NCEAS e NESCent tém maior impacto cientifico (Hackett,
2008) mensurado pelo numero de citagcbes e qualidade das publicacées.

Além disso, esse tipo de pesquisa objetiva contribuir para politicas publicas
baseadas em evidéncia, contribuindo para a solucdo de problemas da sociedade de
maneira efetiva (Hackett et al., 2021).

4. Consideracdes finais

Com a crescente producao de dados e relatos dos cientistas da dificuldade de
processamento dos mesmos e de comunicacdo entre as disciplinas devido a
superespecializacdo da ciéncia, surge a pesquisa sintética. Alternativa para nao
apenas unir grandes volumes de informagfes, mas também com a capacidade de, por
meio da inter e transdisciplinaridade, resolver os crescentes problemas sociais e
ambientais complexos, conhecidos como problemas perversos.

A ciéncia de sintese sera cada vez mais necessaria e contara com 0 suporte
da evolucdo das tecnologias da informacdo, da pesquisa primaria, da cultura da
ciéncia aberta para acesso aos dados e, principalmente, da sabedoria pratica e da
colaboracao que a pesquisa transdisciplinar tem o potencial de entregar.

A pesquisa sintética ndo precisa, necessariamente, de um centro de sintese
para acontecer. Todavia, os trabalhos aqui apresentados mostram a essencialidade
de sua estrutura e da continuidade dos programas para resultados satisfatorios,
principalmente quanto a abordagem imersiva e 0 comportamento colaborativo.

Mas nao so6 dos centros de sintese a pesquisa transdisciplinar precisa. Como
diz o provérbio Africano “It takes a village to raise a child” (E preciso uma vila para

criar uma crianca), da mesma forma a ciéncia sintética ndo crescera com vigor sem
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gue a comunidade cientifica se envolva.

Periddicos e revisores precisam entender os motivos das pesquisas terem
elevados numeros de autores, sem deixar que isto afete a avaliacdo. Agéncias de
fomento devem aportar recursos em projetos, programas e estruturas como 0s centros
de sintese para que seja possivel o desenvolvimento das pesquisas.

O movimento da ciéncia aberta precisa ser mais difundido e os dados primarios
estarem disponiveis para os sintetizadores realizarem seu trabalho. Ainda,
pesquisadores sintéticos nao podem enfrentar dificuldades em encontrar trabalho por
ndo serem altamente especializados, ao contrario, devem ter suas habilidades de
sintese valorizadas e oportunidades de capacitacdo e carreira.

Quanto as limitacbes desta revisdo de escopo, quanto a abrangéncia nota-se
(grafico 2) que os documentos majoritariamente estudaram apenas trés centros de
sintese: NCEAS, NESCent e SESYNC, ambos dos Estados Unidos da América. Ainda
gue sejam instituicbes que serviram de inspiracdo e influéncia para outros, houve
baixa representacdo de outros paises, padrao visto também no pais de origem do
primeiro autor..

Salienta-se que a estratégia de pesquisa se limitou aos materiais que citam
especificamente no titulo, resumo ou palavras-chave o termo “centro de sintese”,
tornando possivel a exclusdo de trabalhos de potencial de colaboracdo nesta
discusséo.

A existéncia de um consorcio que reune boa parte dos centros de sintese do
mundo é um indicativo da mobilizacdo dessas organiza¢des em se fortalecer, reunindo
informacdes, compartilhando dados e dividindo uma mesma visdo sobre a ciéncia
transdisciplinar e aberta. Todavia, € necessario realizar investigacdo das motivacdes
pelas quais os demais centros ndo se encontram vinculados ao consorcio.

Para pesquisas futuras, sugere-se fortemente estudos sobre os demais centros
de sintese, considerando as possiveis diferencas de funcionamento e cultura
organizacional das demais estruturas, ficando como inspiracdo os aqui encontrados
estudos de casos, relatos de experiéncias, pesquisa quantitativas avaliando os
produtos dos centros, pesquisas mistas ou, ainda, estudos conceituais e

desenvolvimento de modelos das estruturas transdisciplinares no contexto dos
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centros de sintese.

Nota-se uma auséncia de centro de sintese focado nas ciéncias sociais e
humanas. Sugere-se pesquisas futuras para analise das teméticas trabalhadas pelos
centros com possivel hipotese para explicar o motivo desta auséncia.

Quanto a implantacdo de novos centros de sintese, conclui-se que é preciso
entender as estruturas minimas em comum entre 0s centros consolidados e os
diferentes modelos de funcionamento, cabendo a reflexdo sobre qual estrutura fara
mais sentido dentro de cada contexto. Problemas como encontrar um mecanismo de
receitas ainda é um desafio aos centros de sintese, estudar as experiéncias e
melhores préticas desenvolvidas em centros com gerenciamento adaptativo pode

auxiliar na gestéo de outras instituigdes.
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